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Huesca Suena
Impulso desde la Sociedad Civil

Resumen de los trabajos desarrollados para

elaborar un PROYECTO DE FUTURO, con el
objetivo de fijar estrategias de desarrollo que
permitan dinamizar Huesca y su entorno, en

simbiosis con la provincia y con Aragén.
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1.PRESENTACION

La historia de la Plataforma Ciudadana Huesca Suena es reciente, frente a otras muchas de simi-
lar orientacién, la mayoria coincidentes en la blisqueda de soluciones para el desarrollo de ciudades
y territorios en claro retroceso poblacional o estancamiento, con falta de oportunidades, mas grave
si cabe en los jévenes y, entre ellos, aquellos que cuando finalizan sus estudios superiores tienen
casi forzosamente que emigrar.

Tienen en comdn que soportan una notable diferencia en cuanto a implantaciones industriales,
empresariales y servicios publicos, frente a las grandes ciudades, destino de la emigracién inte-
rior de las generaciones mejor preparadas y con menos expectativas de trabajo en su pueblo o su
ciudad de origen. Son esas concentraciones urbanas las que han tenido una senda de desarrollo
positiva, concentrando a la mayor parte de los habitantes en pocas areas geograficas, quedando el
resto inmersas en un claro proceso de abandono y pérdida de poblacién, sin participar en la indus-
trializacién de las ultimas décadas, pese a contar en algunos casos, como Huesca, con condiciones
maés que suficientes para ello.

Huesca Suena nace desde y para la SOCIEDAD CIVIL, inicialmente del debate y preocupacién
de los componentes del Foro Empresarial HUESCA EXCELENTE, que valoran la situacién de es-
tancamiento de la ciudad y consideran conveniente abrir un proceso de participacién a distintos
colectivos ciudadanos para enriquecer lo que deberia ser un anélisis y busqueda de oportunidades,
que puedan dar un cambio de rumbo a la situacién de la ciudad y su entorno.

Con la incorporacién de distintos miembros de colectivos profesionales, del mundo de las organi-
zaciones sociales, de las asociaciones de barrios, y de algunos directivos que han pasado a situacién
de jubilacién con amplia experiencia, se va confeccionando el nicleo inicial de voluntarios que
den forma y estructura a la plataforma, al mismo tiempo que se llevan a cabo todos los tramites
burocraticos para crear una asociacién legalmente inscrita, con estatutos, NIF propio, estructura
organizativa, etc.

Valorando especialmente la necesidad de llegar a realizar un profundo andlisis de la situacién de
Huesca y su entorno, como medio para poder alcanzar propuestas de solucién y mejora, se consi-
dera conveniente iniciar un proceso de creacién de distintos GRUPOS DE PARTICIPACION, que
trabajen en el diagnéstico desde posiciones proximas a la realidad ciudadana.

Nacen los 6 Grupos de Participacién, en los que se encuadran los segmentos mas importantes en
los que pueden concentrarse la mayor parte de las actividades.

-Urbanismo, vivienda, infraestructurasy patrimonio
-Sanidad y cohesi6n social

-Comercio, turismo y hosteleria

-Cultura, deportey patrimonio

-Agroalimentario

- Empresas, Tecnologia e Industrializacién
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Se invita a distintos profesionales de estos sectores a participar voluntariamente, obteniendo una
respuesta que supera todas las previsiones, tanto en nimero como en el elevado nivel profesional
y experiencia de todos los que se ofrecen a colaborar de inmediato. Ingenieros industriales, agrono-
mosy de caminos, abogados, arquitectos y arquitectos técnicos, médicos, sanitarios y responsables
de atencién a la discapacidad, empresarios de distintos sectores, agricultores, regantes, comerciantes,
especialistas en marketing, informaticos, profesores de varias especialidades, representantes de aso-
ciaciones de vecinos y un nutrido grupo de profesionales de distintas actividades, que tienen o han
tenido importantes responsabilidades directivas, actualmente en situacién de jubilacién (empresa-
rios, directivos bancarios, de organizaciones sociales, organismos internacionales, comerciantes, etc.
etc.). Mas de 50 participantes voluntarios que, con entusiasmo y dedicacién, se involucran activamen-
te en el programa de trabajo fijado.

Cada uno de esos 6 Grupos de Participacién se dedica durante varios meses a llevar a cabo un
analisis de su sector mediante la técnica conocida por D.A.F.O. (andlisis de: debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades) con serios y profundos debates en cada uno de los apartados, tratando
de fijar posiciones en el diagnéstico, fundamentalmente para lograr que los objetivos finales y pro-
yectos a proponer queden concentrados y priorizados.

Cada Grupo de Participacién, representado por su coordinador/a presenta a la Junta Directiva y al resto
de coordinadores, las conclusiones de su trabajo, centrando los objetivos en aquellos puntos en los que se
pueda conformar un proyecto global de ciudad, de forma transversal, con el resto de grupos.

El alto nivel de los trabajos presentados permite estimar que, a priori, se ha alcanzado el objetivo
fijado desde el inicio:

“Elaborar un proyecto de ciudad, para fijar estrategias de desarrollo que permitan dinamizar
Huesca y su entorno, generando oportunidades de trabajo en distintos sectores, con especial aten-
cién a aquellas que creen opciones reales de empleo cualificado, evolucién poblacional positiva y
solucién a carencias de determinados servicios”

Las siguientes paginas resumen el fruto y resultado de todo el trabajo realizado, para que sirva
de soporte y guia a las acciones propositivas que Huesca Suena llevara a cabo a partir de ahora,
esperando la atencién necesaria de las distintas AAPP, con las que se propone colaborar, confiando
en que no sea necesario recorrer el camino de las reivindicaciones activas, en caso de no obtener
respuesta a los proyectos y propuestas presentados.

Nuestro agradecimiento profundo y sincero a este magnifico grupo de ciudadanos que han aporta-
do su esfuerzo, su tiempo y su talento a la ardua tarea de elaborar lo que puede ser el documento de
futuro de nuestra ciudad, la guia de lo que debemos y podemos hacer entre todos, AAPP y Sociedad
Civil, para conseguir crear un futuro cuajado de oportunidades

Huesca Suena apuesta por las personas, se apoya en ellas para crear un marco de futuro para la
ciudad y su entorno y confia en obtener resultados para que la vida en nuestra ciudad se desarrolle
en plenitud, sin limitaciones por tamario, poblacién o falta de servicios.
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l. Resumen ejecutivo




2.RESUMEN EJECUTIVO

Los grupos de participacién de Huesca Suena han realizado un anélisis externo e interno de cada
uno de sus sectores con el objetivo de definir los puntos clave que han reflejado en DAFO's sectoriales.

A partir de estos diagramas DAFO, han elaborado una serie de propuestas que desean impulsar
para la mejora de su sector y por ende para favorecer el desarrollo de la ciudad.

Las propuestas se han dividido en propuestas concretas que pueden iniciarse de inmediato, y para
las cuales se identifican las acciones que la asociacién quiere llevar a cabo para conseguirlas, Tam-
bién propuestas a largo plazo e ideas clave que necesitan de un mayor desarrollo para que puedan
concretarse en acciones.

Estas propuestas a largo plazo e ideas quedan reflejadas en este documento para que cualquier
persona, colectivo o institucién puedan recogerlas también y analizarlas e impulsarlas.

Nuestro objetivo es dar un impulso a la ciudad desde la Sociedad Civil, proponiendo soluciones y cola-
borando con las AAPP el tejido empresarial y todos los agentes competentes para desarrollarlas.

En una atmésfera global en la que impera la competitividad entre los territorios, la Sociedad Civil no
puede declinar su responsabilidad y su compromiso cediéndolo en exclusiva a las Instituciones.

En sentido inverso, unas Instituciones conformadas por administradores criticos y comprometi-
dos necesitan una Sociedad Civil fuerte, que tenga iniciativas, que proponga, empuje y exija.
ANALISIS EXTERNO: ARAGON Y LA PROVINCIA DE HUESCA

ARAGON

Una comunidad centralizada

La Comarca Central de Zaragoza aglutina la mayor densidad de poblacién de Aragén. El 73% de la
poblacién de Aragén vive en la provincia de Zaragoza y casi el 58% Ginicamente en la capital.

Zaragoza concentra la totalidad de los organismos politicos y administrativos de la comunidad.
También la sede central de la Ginica universidad publica de Aragén, cuya denominacién es Univer-
sidad de Zaragoza; la asistencia sanitaria mas tecnificada, las mayores infraestructuras culturales y
la sede de los medios de comunicacién publicos.

Una comunidad con escasa poblacién

Aragén, ademas de concentrar gran parte de su poblacién en torno a Zaragoza, es una comunidad
con escasa poblacién Se caracteriza por presentar la densidad demografica mas baja de los espa-
cios europeos (45 hab./ Km?). En el caso de Aragén, el 95 % del territorio es calificado por la propia
Comunidad de Aragén como “zona rural fragil y poco estructurada’.
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La desigual concentracién de la poblacién sumada a la baja natalidad (problema estructural que
afecta a toda Espafia) dibujan un panorama preocupante de una sociedad envejecida en un espacio
en gran parte despoblado.

Huesca y Zaragoza, ciudades conectadas

La concentraciéon de organismos administrativos, la mayor oferta sanitaria, industrial, cultural y
de ocio, asi como la existencia de clusters comerciales de envergadura convierten a Zaragoza en un
indudable polo de atraccién.

Pero ademas, la corta distancia por autovia entre Huesca y Zaragoza y la oferta de transporte publi-
co hacen que las dos ciudades estén conectadas. Cada dia, miles de ciudadanos de ambas ciudades
se mueven entre ellas para trabajar, hacer gestiones, turismo.. y al terminar la jornada vuelven a la
ciudad en la que viven.

Hay una gran diferencia de tamafio y oferta de servicios entre Huesca y Zaragoza que sin embargo
no se ve reflejada en el coste de la vida. El precio del m? en Zaragoza es inicamente un 19% mas caro
que en Huesca y llenar el carro de la compra es mas barato en la capital de Aragén que en Huesca.

LA PROVINCIA DE HUESCA

Es la provincia espafiola con mas frontera por los Pirineos. Tiene un relieve con un marcado contraste
siendo el norte montafioso y el sur llano, Estos contrastes también se reflejan en el clima y la vegetacién.

Una provincia despoblada y envejecida

Segtin los analisis del INE, todo apunta a que la provincia va a seguir perdiendo poblacién. Se esti-
ma que en 15 afios, la poblacién caera en casi un 6% y su media de edad subira en dos afios. Aunque
todas las comarcas de Huesca estin amenazadas, para la comarca de la Hoya de Huesca se estiman
indices de poblacién de “desierto demografico’.

Debido ala piramide de la poblacién, el indice de recambio de poblacién activa es de 135,27 casi cinco
puntos mas que en 2017 y superior a la media espariola. Sin embargo, habria que ver las previsiones
a largo plazo a este respecto ya que el indice de envejecimiento en Huesca es de 155,29 y en el resto
de Espafia es 120,50.

La provincia de Huesca presenta, en relacién a su poblacién, tres areas de densidad diferenciada.
Una industrial localizada en Monzén, Binéfar Tamarite, Fraga, Jaca y Sabifidnigo, una media lo-
calizada en Somontano, Huesca, Barbastro y Valle de Cinca y la de menor densidad que incluye
Sobrarbe y Ribagorza.
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La poblacién activa en la provincia de Huesca

El sector servicios es el que mayor nimero de poblacién activa acumula (64,7%) aunque esta un
punto por debajo de Aragén y casi nueve puntos por debajo de Espafia. El porcentaje de poblacién
activa dedicado al sector decrece en el dltimo afio, junto con agricultura y pesca y aumenta el por-
centaje de ocupados en industria y construccién.

Asiy todo, el porcentaje de ocupados en agricultura y pesca supera porcentualmente los valores de
Aragén y de Espafia en 5 y 7 puntos respectivamente.

Empresas en la provincia de Huesca

En la provincia hay 3.624 empresas cuyo domicilio social esté en la provincia. Las diez primeras
empresas de la provincia suman el 21% de la facturacién.

Si observamos las sedes sociales de las empresas méas importantes por facturacién vemos que en la capital
Unicamente hay una de ellas, que no tiene los centros de produccién o investigacién en Aragén. El resto
estan concentradas sobre todo en la parte este de la provincia, convirtiendo la zona de Fraga/Monz6n/
Binéfar e incluso Barbastro y su zona de influencia en motores econémicos de la provincia.

Una “potencia” turistica

Huesca es una de las provincias que experimentan mayor crecimiento turistico desde hace cinco
afios. Los Pirineos son un destino turistico potente desde hace tiempo que con gran esfuerzo esta
intentado desestacionalizarse y no centrarlo tinicamente en el turismo de nieve. De hecho, en el
denominado “turismo de escapada” la provincia de Huesca se sitda en el primer lugar en el TOP10
de los turistas nacionales.

En el mismo estudio en que se coloca a Huesca como lider en este tipo de turismo, se ha preguntado
por los lugares que mas atraen a los visitantes y su principal motivo para visitarlos. En la provincia,
los lugares mas atractivos citados son Jaca y Benasque con motivo principal en la nieve y el PN. de
Ordesa en naturaleza

Agricultura y ganaderia: motor econémico

La agricultura es uno de los sectores que maés fuerza tienen en la provincia. Solo el sector primario y la
industria agroalimentaria representan el 18% de las afiliaciones a la Seguridad Social en la provincia.

El principal cultivo por hectareas es el de cereales que representa mas del 50% de las hectareas
cultivadas. De todas las hectareas cultivadas (resefiables) (inicamente el 1,4% corresponden a la
agricultura ecolégica.Se observa una progresiva disminucién de los regadios poco modernizados o
eficientes, y pese a que hay programadas una serie de ayudas a la modernizacién y nueva creacién
de los mismos, desde el colectivo de agricultores se consideran insuficientes.

Respecto ala ganaderia, el porcino es la cabeza de ganado preponderante, representando el 83% del total.
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ANALISIS INTERNO DE LA CIUDAD DE HUESCA Y SU COMARCA

Demografia

En 2019 Huesca ha batido su récord de poblacién con 53.587 vecinos, un 1,5% mas que en 2018. Sin
embargo, este buen dato queda diluido si observamos la media de edad de la ciudad. El 40% de los
empadronados en Huesca tienen mas de 50 afios, con lo que ello conlleva respecto al relevo genera-
cional y la sustitucién de profesionales que estan proximos a la edad de jubilacién. En este sentido
queda clara la necesidad de la ciudad de atraer profesionales de otros lugares.

Es un problema que afecta a la ciudad y a la comarca, cuya densidad de poblacién es de 21 habitantes
por km?, Actualmente es una comarca despoblada, envejecida y sin relevo generacional natural.

Mercado laboral en Huesca

La capital, a diferencia de otros puntos de la provincia como Fraga, Monzén o Binéfar, presenta un
declive productivo. Es una ciudad de servicios, con el 84% de las altas en la Seguridad Social en ese
sector, También presenta un alto indice de contratacién temporal: mas del 85% de los contratos
registrados en 2018 fueron de caracter temporal. Y aunque la tasa de paro es baja, también lo es la
tasa de poblacién activa.

El empleo ptiblico representa el 24,62% de los empleos de la provincia y Huesca como capital es la
ciudad que mas empleos publicos puede generar asi que podemos inferir que el peso del mismo es
muy importante en el mercado laboral oscense.

Desde sindicatos y patronales se incide en la falta de empresas grandes en la ciudad, asi como de la falta
de mano de obra cualificada en sectores muy diferentes como agroalimentario, tecnolégico o construc-
cién. El parque tecnolégico Walga genera empleo en sectores de valor afiadido y puede crecer mas.

También la noticia de que Amazon Web Services instalara uno de sus centros de datos en la nube en
el parque logistico Plhus puede suponer un revulsivo para la ciudad dentro de una estrategia basada
en la cualificacién profesional especifica y la dinamizacién del tejido empresarial local.

Infraestructuras viarias

Huesca est4 situada en una posicién estratégica con respecto a los principales centro econémicos del
pais. Sin embargo, sindicatos y empresarios sefialan que las infraestructuras viarias son deficientes y
suponen un handicap para el desarrollo de la ciudad. Una de las grandes infraestructuras viarias, la
A22 y su conexién con la autovia Mudéjar esta todavia inacabada, y la propia autovia Mudéjar tiene
varios tramos todavia por finalizar.

El transporte publico esta poco desarrollado, con un tren regional que presenta graves deficiencias
y malas conexiones para enlazar via Zaragoza con otros lugares, aunque la ciudad dispone de cone-
xién directa con Madrid a través del AVE. La conexién por autobus es buena con Zaragoza y fluida
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con Barcelona, Lérida y otros puntos de la provincia. La ciudad dispone de un aeropuerto, aunque
no hay compafiias comerciales que operen en él.

Calidad de vida

Huesca cuenta con los servicios basicos necesarios para proporcionar a sus ciudadanos una buena
calidad de vida. Centros educativos desde etapa preescolar hasta la universitaria, sanidad publica
y privada, instalaciones deportivas municipales y clubes deportivos privados.

La distribucién de rentas es muy igualitaria lo que conlleva a evitar grandes diferencias sociales y
también es una ciudad con un bajo indice de criminalidad.

Su tamafio hace que tenga una isocrona de menos de 30 minutos desde el centro hasta cualquier
punto de la ciudad. Eso, junto con iniciativas pioneras dedicadas a los nifios o al fomento del de-
porte y la salud, junto con una red de parques publicos de alta calidad es también un indicador de
calidad de vida elevada. Su tamafio la hace también ideal para estudios epidemiolégicos.

Comercio y hosteleria

El centro de Huesca esta parcialmente peatonalizado y agrupa a gran nimero de comercios y esta-
blecimientos hosteleros. La oferta comercial estd mas orientada al habitante que al turista. Aunquela
peatonalizacién favorece la circulacién a pie por la zona comercial muchos comerciantes sefialan que
ha supuesto un freno para clientes de otras poblaciones de la provincia. Los dos parkings publicos
maés cercanos a la zona peatonal estan orientados a la entrada sur de la ciudad.

Los buenos locales comerciales estdn en manos de unos pocos propietarios lo que crea una situa-
cién de oligopolio que supone una barrera de entrada para el comercio minorista.

La gastronomia tiene un gran potencial como vector de desarrollo, en la ciudad hay 2 restaurantes
con una Estrella Michelin y muchos otros que trabajan la cocina de autor, el producto de proximidad
y en general hay una gran oferta sin gluten. Este es un punto de diferenciacién respecto de otras ciu-
dades. La apertura en festivos es irregular y perjudica la imagen de ciudad abierta al turismo aunque
poco a poco va revirtiendo la situacién.

Turismo en la ciudad de Huesca

No se han encontrado datos globales respecto de las visitas de turistas en 2018, aunque en 2016 se
incrementaron en un 22% respecto a 2014 y en 2017 un 9% respecto al afio anterior.

El turismo que recibe la ciudad es principalmente familiar y de procedencia nacional. El 89% llega
en coche y casi la mitad pernocta en Huesca. La media de pernoctacién es de tres noches. Nos cali-

fican con un notable y el 86% volveria.

Tanto la gastronomia (efecto Michelin) como la SD Huesca suponen atractivos que han impulsado
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bastantes de estas escapadas. En general, las visitas a Huesca son ‘de paso” de camino o de vuelta
de su destino final en la provincia o un par de noches en turismo de escapada.

Urbanismo

El1 PGOU de Huesca ha propiciado un crecimiento radioconcéntrico de la ciudad, a saltos y en suce-
sivas coronas periféricas a base de poligonos residenciales. Este modelo de crecimiento sumado a
otros factores, ha propiciado el vaciado y la degradacién del Casco Histoérico.

Las especiales caracteristicas del mercado inmobiliario oscense y la calificacién de las nuevas zonas
residenciales ha generado un panorama inflacionista en la oferta de viviendas en edificios colectivos.
Un parque de viviendas poco singular y con precios cercanos a ciudades mucho mas grandes.

La oferta inmobiliaria es demasiado uniforme, con una escasa o nula oferta de vivienda unifamiliar
y zonas que no guardan relacién unas con otras y con un patrimonio arqueolégico e histérico no
visible o no dignificado.

Lo positivo es que la apuesta por la ciudad vertical y otras actuaciones en espacios publicos han
permitido crecer conservando una ciudad compacta pensada a escala de las personas.

La peatonalizacién ha transformado la red viaria oscense, convirtiendo vias disefiadas como se-
cundarias en arterias principales que soportan demasiado trafico. Y tampoco existe un sistema de

transporte puiblico que sea competitivo con el vehiculo privado.

Respecto a los espacios verdes, Huesca cuenta con 125 ha ajardinadas y mas de 180 zonas verdes,
muchas de las cuales han recibido reconocimientos internacionales.

Falta de marca de ciudad

La marca ciudad son todos los atributos tangibles e intangibles que relacionamos con una ciudad.
Se trata de la imagen proyectada de la misma, lo que se percibe desde fuera.

En Huesca no hay una marca definida de ciudad, que es algo mucho mas alla que una campaiia
publicitaria o un slogan. Es la definicién de un modelo de ciudad que queremos que sea atractiva

para cierto tipo de inversores, turistas, diferentes perfiles profesionales...

Como consecuencia de esta indefinicién, Huesca ni se conoce ni se relaciona con nada que la haga
atractiva como destino turistico o como ciudad para vivir.

Una ciudadania desmotivada y poco orgullosa
Una de las expresiones mas habituales entre la poblacién es que “aqui no se hace nada” o “aqui no

hay nada”. Y objetivamente no corresponde con la realidad, asi que hay un problema real de comu-
nicacién que genera un circulo vicioso que sirve de freno a mas iniciativas.

11
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Por otro lado, los oscenses tenemos un desconocimiento real sobre nuestra historia, patrimonio o
personajes relevantes que nos lleva a estar poco orgullosos de nuestra ciudad.

Esta falta de orgullo sumada a los problemas de comunicacién genera cierta complacencia y ausen-
cia reivindicativa real sobre situaciones negativas para la ciudad. El oscense, en general, aunque se
queje sobre la falta de desarrollo, no propone soluciones ni exige mejoras.

La vida cultural de la ciudad

En Huesca se realizan cada mes gran cantidad de actos culturales de diversa indole y calado. Tenemos
ademas 4 museos, varios centros culturales, un teatro, un espacio multiusos y varias bibliotecas.

Sin embargo, la ciudad parece desconectada de sus museos, especialmente del CDAN, y aunque se
realizan actos muy valorados culturalmente a nivel autonémico como Periferias o el Festival Interna-
cional de Cine, estos también parecen estar desconectados de la ciudad.

El grueso de la ciudad no participa de ellos de forma directa y no se establecen suficientes sinergias,
pese al esfuerzo real de los organizadores por crearlas. La apuesta desde las instituciones piblicas
por la cultura especializada o nicho, ha llevado a una desconexién real con la ciudadania en lo que
se refiere a la cultura.

La sanidad en Huesca

Huesca, por su tamafio y densidad de poblacién permite una relacién médico-paciente mucho mas
fluida y continuada, lo que se traduce en una atencién mucho mejor y facilita la investigacién. Sin
embargo, la falta de renovacién de equipos e infraestructuras estd convirtiendo al Hospital San
Jorge en obsoleto.

Esa obsolescencia sumada a otros factores sistémicos y coyunturales hacen que desde hace afios se
tenga problemas para cubrir las plazas vacantes en determinadas especialidades médicas. Huesca
no puede generar ofertas atractivas para los médicos. En lo que respecta a Atencién Primaria, son
continuas las quejas y reclamaciones por falta de recursos y personal.

12
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DAFO DEFINITIVO/ CONCLUSIONES

Todos los grupos de participacién coincidieron, aun con matices, al identificar una serie de debili-
dades, amenazas, fortalezas y oportunidades. Por eso, podemos considerar que son extrapolables y
representan la realidad de la ciudad.

Debilidades

» Escasa poblaci6n y falta de

relevo generacional

Amenazas

« Excesivo centralismo en

Aragb6n, preminencia de Za-

Fortalezas

« Capital de provincia

« Falta de posicionamiento

Oportunidades

» Ciudadanfa desmotivada y ragoza « Provincia Unica, entorno pai- pequefias y medianas ciudades
poco orgullosa « Resto de la provincia mas ac- sajistico Finalizacién de infraestructuras
« Falta de un modelo y marca tiva, més atractiva respecto « Buena calidad de vida viarias daves en la comarca

de ciudad

de inversiones y desarrollo

« Posibilidad real de desarro-

llar iniciativas sectoriales
« Proximidad a Zaragoza

Conclusiones:
Aunque hay debilidades y amenazas dificilmente solucionables a corto y medio plazo, existen
otros items que pueden revertir en fortalezas y oportunidades, como el hecho de no tener un mo-

delo de ciudad definido ni posicionado. Partir de cero es una excelente oportunidad para desarro-
llar un plan estratégico de desarrollo para Huesca.

DAFOS SECTORIALES

Pueden consultarse los DAFO's sectoriales en el documento desarrollado

OBJETIVOS COMUNES Y SECTORIALES

Objetivos Comunes

« Impulsar el aumento de poblacién
« Ejercer la capitalidad de la provincia.
« Un relato para la ciudad
« Mejorar la autopercepcién
« [lusionar a la ciudadania
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Objetivos Sectoriales
Urbanismo, vivienda, infraestructuras, patrimonio

« Ejercer la capitalidad del Alto Aragén, potenciar los excelentes recursos de la ciudad aprovechan-
do las oportunidades y la participacién en los programas de la U.E.

« Apostar por un modelo de ciudad tecnolégica y digital

« Apuesta por el transporte ferroviario de pasajeros y mercancias

 Mejora del mantenimiento de la ciudad

« Fuerte impulso a la gestién urbanistica en todos sus aspectos

Sanidad y cohesién social

« Conseguir una planificacién sanitaria a largo plazo
« Que el Hospital San Jorge sea un Hospital Universitario

Comercio, Turismo y Hosteleria

« Hacer mas atractivo el tejido comercial de la ciudad

« Crear sinergias con el resto de las poblaciones de la provincia

« Conseguir una ciudad atractiva para el turista

« Mejorar la competitividad del comercio y la hosteleria de la ciudad

Cultura, Deporte y Patrimonio

« Que la ciudadania oscense conozca su historia

- Conseguir que los oscenses se sientan orgullosos de su historia y patrimonio.

« Crear una corriente de opinién ‘exigente” respecto a nuestro patrimonio cultural frente a las
instituciones responsables

Agroalimentario

« Fomento de la formacién de titulados Universitarios y de Ciclos Formativos relacionados con la
agricultura 4.0 desde la EPS de Huesca

« Fomento de agricultura y ganaderia diferenciada

« Fomento de la industria agraria para la transformacién de frutos secos

« Mejora de los regadios existentes para su consolidacién y viabilidad medioambiental, econémica,
financiera y social.

« Canal de la Hoya de Huesca y nuevos regadios.

« Conseguir que se mejoren los aspectos medioambientales y turisticos

Empresas, Tecnologia e Industrializacién
« Impulsar la actividad del aeropuerto, reorientandolo.

« Fomentar la educacién en el emprendimiento en la Formacién Profesional reglada y ocupacional.
« Empujar, desarrollar y darle valor a la formacién dual
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» Que en la ciudad se reconozca a los empresarios y también que estos mejoren sus competencias
en liderazgo, desarrollo personal e imagen externa.

« Establecer relaciones fluidas entre la sociedad y las empresas, incidiendo sobre todo en los estu-
diantes en momentos criticos de decisién.

PROPUESTAS DE MEJORA Y ACTUACION
Urbanismo /Vivienda /Infraestructuras /Patrimonio
« PROPUESTA- 1 Conseguir una mejora del embellecimiento y de las intercomunicaciones den-
tro de la ciudad y con los nticleos rurales
« PROPUESTA-2 Hacer una Huesca accesible y atractiva al visitante
« PROPUESTA-3 Aprovechar todas las oportunidades de desarrollo de la ciudad
« PROPUESTA-4 Potenciar el transporte ferroviario

« PROPUESTA-5 Conseguir mayor inversion de las AAPP para el desarrollo de la ciudad
« PROPUESTA-6 Impulso a la Gestién Urbanistica de la ciudad

Sanidad y Cohesién Social
« PROPUESTA: Hacer del Hospital San Jorge un hospital universitario
Comercio, Turismo y Hosteleria
« PROPUESTA 1: Reactivar la Ponencia de Movilidad
« PROPUESTA 2; Favorecer el acceso a la formacién para incrementar la competitividad del
comercio oscense.
« PROPUESTA 3: Crear sinergias entre Huesca ciudad y el resto de la provincia
Cultura, Deporte y Patrimonio
« PROPUESTA 1: Conseguir que Huesca sea Ciudad Creativa de la Unesco en la categoria de
Gastronomia en 2021 o afios posteriores,
« PROPUESTA 2; Crear un museo de Historia de la Ciudad en el edificio del Seminario
Agroalimentario
« Idea fuerza: frutos secos de la hoya de huesca
Empresas, Tecnologia e Industrializacién
« PROPUESTA 1: Proponer a Huesca como ciudad BCOrp

« PROPUESTA 2; Implantar el modelo de Formacién Dual en Huesca
« PROPUESTA 3: Fomentar sinergias Empresas — sistema educativo
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3. TRABAJO DE CAMPO Y PRESENTACION
DE LOS GRUPOS DE PARTICIPACION

TRABAJO DE CAMPO

Para que Huesca Suena no se quede en una mera declaracién de intenciones, era necesaria la par-
ticipacién activa de sus miembros. Personas comprometidas con el desarrollo de la ciudad que de
manera voluntaria pusieran a disposicién de Huesca Suena, y, por ende, de la sociedad sus conoci-
mientos y experiencia en diversos campos.

Por esa razén, desde el mes de julio se organizaron unos grupos especializados en diferentes areas
clave, Las areas fueron las siguientes:

- Urbanismo, vivienda, infraestructuras y patrimonio
- Sanidad y cohesién social

- Comercio, turismo y hosteleria

- Cultura, deporte y patrimonio

- Agroalimentario

- Empresas, Tecnologia e Industrializacién

Estas areas son una manera de representar los diferentes intereses de los ciudadanos, que orga-
nizados en grupos o de manera individual forman parte de la sociedad oscense. La involucracién
de los mismos en la vida puiblica de manera independiente de las instituciones es lo que se conoce
como Sociedad Civil y es clave para el desarrollo de la ciudad.

Al definir areas separadas se busca que estén representadas distintas miradas sobre un objetivo
comun y asi tener una visién poliédrica, rica y completa sobre las distintas acciones que pueden
llevarse a cabo.Estos Grupos de participacién, también llamados grupos de opinién, se han estado
reuniendo de manera regular e independiente desde el mes de septiembre de 2019 en el Edificio
Bantierra. De estas reuniones y del trabajo que se ha hecho en estos grupos emana la informacién
que compone este documento.

Aungue los grupos han trabajado de forma auténoma, se ha seguido la misma pauta de trabajo
para facilitar un resultado homogéneo. Asj, los grupos han realizado un DAFO sectorial para iden-
tificar las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de Huesca. A 1a hora de confeccionar
los diferentes analisis DAFO se han generado debates que han enriquecido el trabajo y que han
permitido conocer puntos de vista, realidades y necesidades que de otra manera hubieran quedado
infrarrepresentadas.

Con posterioridad al analisis DAFO, los miembros de los diferentes grupos han elaborado una serie
de propuestas a corto, medio o largo plazo que son la hoja de ruta de Huesca Suena. En algunos
casos, se trata de propuestas tacticas que pueden implementarse impulsadas por la propia asocia-
cién y en otros son reivindicaciones o proyectos que deben impulsarse desde la iniciativa privada,
asociaciones sectoriales o la inversién ptiblica.

En este caso, Huesca Suena quiere actuar como foro de debate o de impulso de estas iniciativas o
incluso, como altavoz de la Sociedad Civil para reivindicarlas.
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PRESENTACION DE LOS GRUPOS

Los Grupos de participacién estan compuestos por personas que ademas de tener en comun el
compromiso por el desarrollo de la ciudad, por su formacién y/o su experiencia pueden aportar
valiosos puntos de vista en cada sector.

El trabajo de los grupos no es personalista, si no una representacién del sector sobre el que se trabaja.
Por eso consideramos necesario presentar los perfiles profesionales de los miembros como respaldo
de su trabajo, fundamentado en su experiencia y conocimientos y no en opiniones personales. A con-
tinuacién, presentamos los perfiles profesionales de cada uno de los grupos.

Urbanismo, vivienda, infraestructuras y patrimonio
« Dos arquitectos, uno de ellos Especialista en disefio urbanistico.
« Dos abogados expertos urbanistas
« Dos Ingenieros de Caminos uno Especialista en disefio y obra civil urbana y otro en obra civil
« Dos Arquitectos Técnicos uno de ellos Experto en Gestién urbanistica
- Ingeniero Agrénomo, Experto en Programas de desarrollo de la U.E.
« Representacién de la Asociacién de Ferrocarriles
« Representacién de las Asociaciones de Barrios de Huesca
« Arquedloga, Experta en Patrimonio
« Empresario Ubicado en el Centro Huesca
« Empresario ubicado en un Poligono de Huesca
« Empresaria

Sanidad y cohesién social
« Médico especialista de la Sanidad Publica en activo
« Representacién de la Federacién de Barrios OscaXXI
« Especialista en programas de prevencién oncolégica
« Dos representantes de la AECC Huesca
« Miembro de la Plataforma de Voluntariado Social en Huesca

Comercio, turismo y hosteleria

« Consultor de marketing con gran experiencia en proyectos turisticos

« Empresario de comercio. Miembro de la Junta de Gobierno de la Asociacién de Comercio de
Huesca

« Empresaria de restauracién, miembro de la Asociacién de Hosteleria de Huesca

» Empresario comercio especializado de alimentacién

» Empresaria de comercio especializado de alimentacién

« Titular de oficina de farmacia. Miembro de la Junta de Gobierno de la Asociacién de Comercio
de Huesca
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Cultura, deporte y patrimonio
« Arquedloga
« Gestora cultural
« Licenciada en Bellas Artes y consultora de marketing
« Ingeniera Técnica Quimica y empresaria especializada en gastronomia
« Funcionaria, jefa de seccién del IAM en Huesca
« Ex directivo de banca
« Director de cine

Agroalimentario
« Ingeniero Agrénomo y Consultor
« Perito Agricola y Empresario
« Dos agricultores y empresarios
« Responsable de Marketing de Bodega
« Técnico en Instituciones Publicas
« Empresario Maquinaria Agricola
« Ganadero y Presidente Entidad de Suministros y Servicios
« Ingeniero y Directivo Cooperativa Agraria
« Director Entidad Formacién Agraria
« Empresario de Servicios Agro-Ganaderos
« Director Oficina Bancaria

Empresas, Tecnologia e Industrializacién
« Dos emprendedores tecnolégicos socios en una empresa de tecnologia
« Empresario de comercio especializado en alimentacién.
« Empresario de los sectores Servicios, Comercio e Industria Alimentaria
« Emprendedor en los Transportes y Desarrollo Sostenibles
« Psicéloga clinica Servicio Aragonés de Salud
« Empresaria del sector tecnolégico
« Emprendedora Ecolnnovacion y Disefio Circular
« Empresario de comercio
« Empresario de la formacién para el empleo en el sector de logistica y transporte.
« Responsable de personas y desarrollo para el empleo
« Abogado sector empresas

Como puede verse, contamos con el trabajo de profesionales en sus areas cuyos puntos de vista y
propuestas son valiosas y no estan basadas en intuiciones sino en su experiencia, El trabajo que se ha
desarrollado a lo largo de estos meses es el que queda reflejado en el siguiente documento.

Observaciones

Para facilitar la comprensién de todo el trabajo realizado y como resultado légico del proceso de
reflexién, analisis y debate que se ha llevado a cabo por Huesca Suena, el siguiente documento se
presenta de forma global y cuando es necesario detallado por areas de actuacién.
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4. Analisis externode -
la ciudad de Huesca
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4. Analisis externo de la ciudad de Huesca

En esta parte del andlisis se recopila toda la in-
formacién que se refiere a las amenazas y opor-
tunidades para Huesca. Son todas aquellas con-
diciones externas, no dependientes de la misma
ciudad y su gestion, que o bien suponen frenos y
barreras de entrada para el desarrollo de la misma
o, por el contrario, suponen una oportunidad.

Hay items que pueden aparecer tanto como ame-
nazas como oportunidades, ya que aunque la reali-
dad actual es que suponen algtn tipo de perjuicio
o freno, consideramos que enfocadas desde otra
6ptica pueden revertir en una oportunidad.

Es habitual en este documento ver estos items
que suponen amenaza y oportunidad. Esto es
asi debido a la concepcién del trabajo, que como
hemos explicado anteriormente, es fruto del es-
fuerzo de diferentes grupos enfocados en areas
distintas, aunque con objetivos transversales.

2

ARAGON
Una comunidad centralizada

Aragon tiene 1.308.728 habitantes de los cuales,
el 73% viven en la provincia de Zaragoza?y es la
Unica provincia de Aragén que tuvo una varia-
cién relativa positiva en el censo de poblacién
entre 2017 y 2018 (el 0,14).

En la ciudad de Zaragoza viven 666.880° perso-
nas, lo que supone que mas del 50% de la po-
blacién de Aragén viven en la capital. Ademas,
es la capital politica y administrativa ya que la
totalidad de los 6rganos de decisién aragoneses
tienen su sede alli.

En este sentido se diferencia de otras comu-
nidades auténomas que incluso teniendo una
menor extensioén y unas mejores comunicacio-
nes han optado por descentralizar sus érganos
de gobierno. El Pais Vasco es un buen ejemplo
de ello, ya que ademas de los organismos que

1. INE 2018

2. Cifras oficiales de poblaci6n a 1de enero de 2018. Instituto Aragonés de Estadistica
3.Idem anterior

4. www.euskadi.eus

tienen su sede en Vitoria, capital administrativa,
existen otros organismos en otras capitales. Tal es
el caso del Observatorio Vasco de la Juventud y
la Radio y Televisién Vasca en Bilbao o el HABE
y la Orquesta sinfénica de Euskadi en San Sebas-
tian. Incluso algunos organismos tienen su sede
central en poblaciones que no son capitales como
Getxo o Errenteria*,

Recientemente se ha publicado un mapa ana-
morficos en el que la extensién de cada comarca
se fija en funcién de poblacién y el resultado es
esclarecedor.
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En él podemos ver claramente la gran densidad de
poblacién que se encuentra en la Comarca Central
de Zaragoza frente al resto de la Comunidad.

Ademas de los érganos de gobierno, se con-
centran en la capital otro tipo de instituciones
como el Justicia de Aragdn, los estamentos su-
periores de justicia, los servicios centrales de la
televisién publica y general todos los centros de
toma de decisién autonémico.

Esta concentracién de los centros de decisién
conlleva a un alejamiento de la realidad social
de las otras dos provincias, haciendo que al-

5.Un mapa de poblacién muestra la “barriga” de Zaragoza que deforma Aragén. Javier L. Velasco. Heraldo de Aragén. 3/01/20
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gunas decisiones politicas no respondan a las
necesidades reales de los ciudadanos.

En el caso de la sanidad, se suma a la distancia
la politizacién de las mismas, que han sumado
costes trascendentales en la actividad sanitaria.
De hecho, la asistencia sanitaria maés tecnifi-
cada esta centralizada totalmente en los gran-
des hospitales de Zaragoza, lo que supone una
carga afadida (logistica, econémica y animica)
para los pacientes del resto de Aragén.

Incluso la Universidad publica es un reflejo de
este centralismo, empezando por su denomi-
nacién “Universidad de Zaragoza” y por la defi-
nicién que hace de ella el Gobierno de Aragén:
“(La Universidad de Zaragoza) constituye el
elemento central del Sisterna Universitario de
Aragén. Cuenta con campus en Huesca, Teruel
y Zaragoza, y con cinco centros adscritos.”

Los campus de Huesca y de Teruel son subsidia-
rios del Campus de Zaragoza, y durante afios desde
ellos se ha denunciado la progresiva reduccién de
plazas que conllevara a la pérdida de carreras uni-
versitarias®, Ademas, desde diferentes asociaciones
de Huesca se ha criticado la inaccién de la Univer-
sidad de Zaragoza al respecto del campus de Hues-
ca tanto a la hora de mejorar e invertir en la crea-
ci6én o ampliacién de plazas universitarias comoen
temas de infraestructuras, Medicina es una de las
carreras universitarias que mas ‘sufre” esta centra-
lizacién de la Universidad de Zaragoza, ya que tan-
to los profesores como los licenciados tienen mas
oportunidades de desarrollo en Zaragoza.

La politica cultural de Aragdén se basa también
un modelo centralizado y politizado (en el seno
de los partidos politicos y/o como parte del clien-
telismo territorial) ya que el Gobierno de Aragén
es la principal fuente de financiacién.

Por ejemplo, del presupuesto total destinado a cul-
tura por parte del GA en 2010 (51 millones de euros),

la administracién autonémica gestioné directa-
mente el 88%. Del 12 % restante, el 50% se canaliz6
también a través de subvenciones o transferencias
a organismos publicos (corporaciones locales el
3%, empresas publicas o entes publicos, un 263%).
Un 514% del gasto cultural se canaliz6 a través de
las instituciones sin fines lucrativos y asociacio-
nes, mientras que solo un 1,46% se destind a accién
cultural ejecutada por el sector privado”.

Este modelo de financiacién, pese al esfuerzo des-
centralizador de las diputaciones provinciales,
especialmente la de Huesca, sumado a la falta de
una estrategia de desarrollo cultural clara, ha lle-
vado a que el gran peso de la inversién lo hayan
acaparado proyectos ‘emblematicos” fundamen-
talmente en Zaragoza y su entorno destinados
mas a ser una carta de presentacién y posiciona-
miento que auténticos proyectos culturales. En
muchos casos las propuestas culturales han sido
poco resolutivas.,

También existe cierta pugna territorial en la que
las diferentes provincias quieren tener institucio-
nes culturales Unicas que se conviertan en emble-
mas de Aragdn. Es paradigmatico en este sentido
el caso del CDAN en Huesca y el Museo Pablo Se-
rrano en Zaragoza. El primero aspiraba a ser un
centro de arte contemporaneo aragonés y el se-
gundo ser el referente del arte aragonés, ninguno
de los dos ha conseguido desarrollarse como un
verdadero polo cultural que tenga cierto peso en
Espafia. Y aunque se intenta cambiar esto a través
del proceso de comarcalizacién, las administracio-
nes locales tienen poca capacidad de financiacién.

Respecto a la inversiéon en infraestructuras
culturales publicas (entendiendo como tales
museos, archivos, palacios de congresos, salas
polivalentes, centros de formacion artistica...)
Zaragoza también es la ciudad que mayor in-
version puiblica recibe ya que cuenta con 68 in-
fraestructuras frente a las 12 de Huesca® y las 9
de Teruel.

6. El Campus de Huesca tendra 18 estudiantes nuevos menos el préximo curso. O. Isarre. Diario del Altoaragén.23/02/19
7. Politica cultural en Aragén, multipolarizacién asimétrica institucional y atomizacién estructural. Alexia Sanz Hernandez. Universidad de Zaragoza. RIPS, ISSN 1577-

239X. Vol. 11, nim. 3, 2012, 39-64
8. Mapa de Infraestructuras Culturales Publicas de Aragén. Gobierno de Aragén
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Una comunidad con escasa poblacién

La Comunidad Auténoma de Aragén, con 47.720
Km? pertenece a la regién Noreste dentro del
nivel NUT-1° y queda insertada en la llamada
“Diagonal continental’. Esta area transnacional
abarca la parte central del sudoeste francés y
la parte central del norte y del interior espafiol,
alberga una poblacién total de unos 20 millones
de habitantes en 445100 Km?2 Se caracteriza por
presentar la densidad demografica mas baja de
los espacios europeos (45 hab./ Km?. En el caso
de Aragén, el 95 % del territorio es calificado por
la propia Comunidad de Aragén como “zona ru-
ral fragil y poco estructurada” en un informe
presentado para la Conferencia sobre regio-
nes despobladas y politicas estructurales de la
Unién Europea de Lycksele (Suecia) en 2001.

En dicho informe se explica que los territorios
calificados como zona rural fragil y poco estruc-
turada, son areas con graves dificultades para
el mantenimiento de su poblacién y de caracter
periférico. Esto conlleva a la baja rentabilidad
de las infraestructuras de desarrollo, escasa
oferta de servicios y un tejido econémico fragil
y poco diversificado.

Ademas, la poblacién se concentra en pocos pun-
tos y el resto queda despoblado, lo que sumado
a la baja natalidad (un problema estructural que
afecta a toda Espafia) dibuja un panorama pre-
ocupante de una sociedad envejecida en un es-
pacio territorial en gran parte despoblado. Esta
situacién supone ya de hecho dificultades en la
accesibilidad de los ciudadanos a las prestaciones
bésicas de un Estado de Bienestar.

Huesca y Zaragoza, ciudades conectadas

Huesca y Zaragoza estan separadas por 74km
que pueden recorrerse integramente en autovia,
acortando la distancia entre ambas ciudades a
50 minutos en automévil. Ademas, existe cone-

xién entre ambas ciudades a través de una linea
de autobuses que opera desde las 6:30 h. hasta las
22:15 con un total de 28 frecuencias entre semana
en cada direccién. También existe conexién por
ferrocarril, aunque esta dltima es poco eficiente
y presenta graves deficiencias en el servicio de-
bido al mal estado® de los trenes que la cubren.

La A-23, autovia que une Huesca y Zaragoza
tienen una IMD de mas de 17.800 vehiculos®
diarios lo que nos da una idea de la cantidad de
personas que se trasladan diariamente entre
las dos ciudades.

De hecho, si se analizan los datos del INE so-
bre poblacién vinculada no residente, tenemos
unas cifras de mas de 10.000 personas diarias
en Zaragoza y unas 6.000 en Huesca. Aunque
estos datos no estan desglosados por municipio
de origen, podemos inferir que muchas de estas
personas son de ambas capitales de provincia
que se desplazan diariamente para trabajar o
estudiar en la otra ciudad.

En Zaragoza hay ademas grandes polos co-
merciales, Ademas del tejido comercial urba-
no consolidado desde hace décadas, en 2012 se
inauguré el complejo de compras y ocio Puer-
to Venecia, el mayor de Espafia con 206.000
metros cuadrados (120.000 m? de superficie de
venta) que en 2015 recibi6 19 millones de visitas,
siendo el 65% de aragoneses®?.

Hay una parte significativa de estos visitantes
que son de Huesca Capital. De hecho, desde el
complejo se preparan actividades especificas
para atraer a los oscenses en los dias de fiesta
locales como San Vicente, dia en el que se repar-
ten patatas asadas para celebrar la festividad®,
Sien 2017 se planificé el reparto de 1.000% unida-
des podemos deducir la gran afluencia de pabli-
co oscense al centro comercial ese dia y el peso
especifico del segmento de compradores en el
centro comercial.

9. Nomenclatura de las Unidades Territoriales Estadisticas, serie de demarcaciones territoriales utilizadas por la Unién Europea con fines estadisticos.
10. La cuarta averia del Canfranero en un mes deja tirados a 7 viajeros durante 3 horas. Rubén Dario Nuifiez. Heraldo de Aragén. 8/8/2019

11. Dato extraido del Mapa Provincial de Trafico 2017 del Ministerio de Fomento

12. El fenémeno Puerto Venecia. Jorge Heras Pastor. El Peri6dico de Aragén. 1/3/2017

13. Intu Puerto Venecia reparte patatas asadas por sorpresa. Aragén Universidad.21/1/2019
14. Puerto Venecia celebra San Vicente Martir con el reparto de 1000 patatas asadas. Aragén Universidad.20/1/2017
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El mercado inmobiliario de Zaragoza también
puede resultar un atractivo para la ciudad, fren-
te a quien decida comprar en Huesca ya que en
diciembre de 2019 el precio del m? en la ciudad era
de 1.606€ frente a los 1.308€ m? de Huesca®.

Si comparamos los grificos de la evolucién de
precios en ambas ciudades, constatamos que
el precio en Zaragoza ha evolucionado a la baja

desde 2010, mientras que en Huesca, aunque con
oscilaciones, no ha seguido la misma tendencia.
Asi, en los graficos podemos ver como en Julio
de 2010 (momento desde el cual se tienen datos
sobre Huesca) el precio del m? era de 2.289€ en
Zaragoza y de 1.667€ en Huesca, siendo una dife-
rencia mas esperable respecto al tamafio, oferta
y servicios de cada una de las ciudades. Sin em-
bargo, vemos como esa diferencia del 373% en
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2010 se reduce desde 2015, donde la diferencia del
precio del m? entre Zaragoza y Huesca (1.408€/
m?y 1190€/m? respectivamente) se reduce al 20%
aproximadamente, quedando en 2019 en un 19%.

Si observamos la curva individual de cada ciu-
dad también vemos diferencias, mientras en el
grafico de Zaragoza la linea sigue una tenden-
cia, la evolucién de los precios en Huesca tiene
presenta picos irregulares y poca elasticidad.

A esto, hay que sumar la diferencia de tipologias
que podemos encontrar entre las viviendas a la
venta en una ciudad o en otra. Por ejemplo, to-
mando como referencia el buscador de inmue-
bles de Idealista, si hablamos de viviendas con
cierta singularidad que puedan ser més atracti-
vas para el comprador, la diferencia entre la ofer-
ta de una ciudad u otra es muy acusada. En el
caso de aticos o diplex con terraza de mas de 100
m?, de obra nueva o en buen estado en Zarago-
za estan a la venta actualmente 148 en una hor-
quilla de precios que va desde los 800.000 a los
120.000 euros, mientras que con las mismas ca-
racteristicas en la ciudad de Huesca inicamente
encontramos a la venta 6 viviendas y sus precios
estan entre los 379.000 y los 120.000 euros.

Si repetimos la biisqueda para viviendas unifa-
miliares en ambas ciudades, el resultado es de 5
viviendas unifamiliares en Huesca contra 749 en
Zaragoza. En ambos casos, el area de biisqueda
incluye las urbanizaciones y barrios periféricos.
Aunque la bisqueda se ha realizado en un Gni-
co portal inmobiliario, nos sirve de ejemplo para
ilustrar la gran diferencia de tipologia de vivien-
das que se ofertan en una ciudad y la otra.

Otro dato resefiable es que pese a la diferencia
de tamafio y aunque se supone que la vida en
las ciudades pequefias es mas barata, llenar el
carro de la compra es mas caro en Huesca que
en Zaragoza®.

LA PROVINCIA DE HUESCA

Limites y extensién

La provincia de Huesca limita al norte con Fran-
cia, al este con la provincia de Lérida, al sur y oes-
te con la de Zaragoza y al noroeste con Navarra.

Es la provincia espafiola con mas frontera por
los Pirineas, siendo los departamentos limitrofes
Bajos Pirineos (Tarbes) y Alto Garona (Toulouse).
Tiene un relieve marcado por el contraste, sien-
do el norte montafioso y el sur llano (Depresién
Central del Ebro). Un 30% de las tierras de la pro-
vincia estan por encima de los 1.000 metros y un
26% entre los 600 y los 1.000.

El clima también esta marcado por el contraste
y por extensién en la vegetacién. Hasta los 1.000
m. de altura, en el Pirineo abundan encinasy ca-
rrascas. En zonas méas humedas roble enciniego.
Mas elevado el quejigo y el rebollo y van varian-
do las especies seglin la altitud.

En el sur de la provincia, los arboles escasean.
Sélo en la sierra de Alcubierre hay un bosque de
pinos y, en los Monegros, restos de sabinares. El
resto es dominio del matorral y de las formacio-
nes herbaceas, ralas y discontinuas. En los suelos
sobre materiales detriticos se desarrollan rome-
rales, junto con el tomillo, la aliaga y algunas ja-
ras. Sobre suelos yesiferos las plantas mas tipi-
cas son la ontina y la artemisa. En los suelos mas
profundos y limosos predomina el albardin,

Una provincia despoblada y envejecida

Segln el analisis de proyecciones de poblacién
del INE para el periodo 2016-2038, apunta a que
Huesca y provincia van a seguir perdiendo ha-
bitantes, Se estima que en quince afios se la
poblacién sera de 207000 frente a los 219.345 de
2018, aumentando ademas la media de edad en 2
afios. Aunque todas las comarcas de la provincia

16. La cesta de la compra varia hasta en 1.340 euros al afio en Zaragoza. R. L. M. El Periédico de Aragén.7/10/19

17. Memoria anual 2018. Diputacién Provincial de Huesca
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estan amenazadas, concretamente en la Hoya de
Huesca los indices de poblacién que se estiman
son los de “desierto demogréfico’.

Enlascifras que presenta el INE en la estadistica
del padrén continuo a fecha 1 de enero de 2019,
presentan un leve crecimiento de la poblacién
(127 habitantes mas) en la provincia, pero con
una media de edad de 455 afios. Ademas, la po-
blacién entre 0 y 14 afios se reduce en 2000 per-
sonas respecto al afio anterior.

Con datos de 2018%, la piramide de poblacién
de Huesca representa a una poblacién toda-
via mas envejecida que la media espafiola. Los
de 65 y mas afios constituyen el 22,45% del to-
tal (21,62% en Aragodn, 19,07 % en Espafia), poco
menos que los menores de 25 afios, que repre-
sentan el 22,71% (23,32% en Aragln, 24,56% en
Espafia). Este dato preocupante se agrava cada
afio, con lo que en los préximos afios de no in-
crementarse el aporte migratorio y si la tasa de
natalidad no crece a valores superiores de los
actuales, el envejecimiento todavia sera mayor
que el actual.

El indice de envejecimiento o relacién entre la
poblacién mayor de 64 afios y la menor de 16
afios, es en Huesca de 155,29(153,15, el afio ante-
rior); en Aragén este indice es el 144,01, ambos
por encima del nacional del 120,50. En los tres
ambitos geograficos se ha incrementado res-
pecto a 2017. Si no tuviéramos en cuenta la po-
blacién extranjera, este indice se incrementaria
maés de dieciocho puntos en Huesca y Aragén
y en ocho en Espafia. El indice de recambio de
la poblacién activa o relacién entre la poblacién
préxima ajubilarse (60-64 afios) y la poblacién con
edad préxima a incorporarse al mercado laboral
(20-24 afios) es de 135,27, casi cinco puntos més que
en 2017. En Aragén este indice es de 130,11yen Espa-
fia118,17. Se ha incrementado respecto a 2017en los
tres ambitos territoriales, con mas intensidad en
Huesca que en Aragén y Espaiia.

Desde otro punto de vista, la provincia de Hues-
ca, en relacién con la poblacion, tiene tres areas
diferentes de densidad: una industrial, localiza-
da en Monzén, Binéfar, Tamarite, Fraga, Jaca y
Sabifidnigo; una media, localizada en los Somon-
tanos, Huesca, Barbastro y Valle de Cinca y; otra,
Sobrarbe y Ribagorza, en el extremo de densidad,
en la que existen zonas de 5 habitantes por km?2

Poblacién activa en la provincia de Huesca

El sector servicios es el que mayor namero de
poblacién activa acumula, aunque ha dismi-
nuido el ultimo afio, tanto en niimero como en
porcentaje de activos, situandose en el 647%
(66,23% afio pasado), reduciendo también el na-
mero de ocupados en este sector, acaparando
todavia dos tercios de todos los ocupados, por-
centaje similar al de hace dos afios.

Aungue el namero de ocupados totales decrece
en el sector servicios y en agricultura y pesca,
aumenta en industria y construccién.

En la distribucién porcentual sobre ocupados,
debemos sefialar, que en el sector servicios,
Huesca esté casi un punto por debajo de Ara-
gbn y cerca de nueve por debajo de Espafia.

En el sector industria ha superado en 1,4 puntos
a Espafia aunque todavia se sitda 4,5 puntos de-
bajo de Aragén.

En construccién los porcentajes son cercanos en
Aragén y en Espafia, alrededor de medio punto
por debajo del de Huesca, provocado por el im-
portante aumento en Huesca, y en agricultura y
pesca, la provincia ain con la importante reduc-
cién del dltimo afio, supera porcentualmente los
valores de Aragbn y Espafia en casi cinco y siete
puntos, respectivamente,

18.2019. Informe sobre el mercado de trabajo en la provincia de Huesca. Datos 2018. Servicio Ptblico de Empleo Estatal

19. Memoria anual 2018. Diputacién Provincial de Huesca
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Empresas en la provincia de Huesca

Las 3.624 empresas con domicilio social en
Huesca alcanzan una facturacién de casi 5.400
millones de euros en 2015, seglin el Ranking de
Empresas Las diez empresas mejor clasificadas
suman cerca de 1.100 millones de euros, el 21%
del total provincial.

Segtin el ranking provincial de Economista.es
las 10 primeras empresas por facturacién de la
provincia son:

Fraga es el primer gran municipio aragonés de
mas de 10,000 habitantes que reduce su tasa de
paro al 5% y, por tanto, alcanza el pleno empleo®.

Piensos Costa S.A. Fraga

Fabricacién y distribucién de piensos para la alimentacién
animal.

Fribin S. A. Binéfar

Distribucién de productos carnicos

Mazana Piensos compuestos Capella

Venta de piensos compuestos

Cincaporc Fraga Fabricacién y comercializacién de piensos

Laboratorios Ordesa Huesca® Elaporaaon dg Rrgparados alimenticios homogeneizados
y alimentos dietéticos

. , Fabricacién y distribucién de piensos compuestos para

S.C.L. Agropienso Esplus ony p P p
explotaciones ganaderas.

Ars Alendi S.A. Gurrea de Géllego Fabricaciéon y comercializacién de compuestos plasticos.

Polyone Espafia S.L. Barbastro Fabricacién y comercializacién de compuestos plasticos.

Meat Center Ibérica S.A. Altorricén Comercio al por mayor de carne y productos carnicos

Metalogenia S.A. Monzén Fabricacién de dientes, portadientes, protectores y elemen-

tos de anclaje para maquinaria de movimiento de tierras.

En cuanto a la localizacién de estas 10 empresas
y el objeto social vemos lo siguiente;

De las 10 empresas solo una tiene su sede social
en Huesca capital, pero incluso en este caso el
dato no refleja la realidad, ya que los Laborato-
rios Ordesa tienen sus centros de investigacién
y produccién en Catalufia y trasladaron su sede
social a Huesca por motivos politicos.

Fraga es una de las localidades de la provincia que
ejerce de polo de desarrollo econémico y a ello
ha contribuido el tirén de la agroalimentacién, la
Plataforma Logistica de Fraga, la situacién estra-
tégica de la ciudad y otros elementos coyuntura-
les cuyas oportunidades se han aprovechado.

20. El Milagro de Fraga. Ricardo Barcelé. El periédico de Aragén.13/08/18
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Un polo de atraccion turistica

Huesca es una de las provincias que experimen-
tan mayor crecimiento turistico desde hace unos
afios. Los Pirineos son un destino turistico po-
tente desde hace tiempo que con gran esfuerzo
estd intentado desestacionalizarse y no centrarlo
Unicamente en el turismo de nieve, De hecho, en
el denominado “turismo de escapada’ la provin-
cia de Huesca se sitia en el segundo lugar en el
TOP10 de los turistas nacionales?,

En la provincia de Huesca, en el afio 2018 hubo
2.020.832 plazas de pernoctaciones hoteleras.

Acercandonos a la ciudad, su comarca, La Hoya de
Huesca y las comarcas limitrofes han experimen-
tado también un empuje importante como factor
de atraccién turistica gracias al enoturismo, los
deportes de aventura y la aparicién en peliculas o
publicidad de lugares como el Castillo de Loarre,
los mayos de Riglos o el Salto de Bierge.

Segiin la informacién recabada el afio pasado por
Atrapalo sobre el turismo de escapada, considera-
do como el que se realiza durante pocos dias en
destinos cercanos al lugar de residencia, se observa
que la reserva media se mantiene en dos noches y
el precio medio es de 14549 € por estancia, 6051 €
menos que la cifra registrada en 2017.

Entre las diez provincias mas demandadas para
hacer este tipo de turismo, Huesca? lidera la lista,
ascendiendo desde la tercera posicién que ocu-
paba el afio anterior. En el mismo estudio se ha
preguntado por los lugares que atraen a los visi-
tantes y en el caso de la provincia de Huesca han
sido: Jaca, Benasque y Ordesa. Y la principal razén
de la visita, la nieve en el Pirineo

Agricultura y ganaderia
La agricultura es uno de los sectores que mas fuer-

za tienen en la provincia y el valor de la produccién
final agraria en la provincia de Huesca en 2017 fue

21.1V Ed. HABITOS Y TENDENCIAS DEL TURISMO ESPANOL. Atrapalo. Fitur 2017

22. Habitos y tendencias del Turismo 2018/2019 Atrapalo

de 19886 millones, Solo el sector primario y la in-
dustria agroalimentaria representan el 18% de las
afiliaciones ala SS en la provincia, muy por encima
del 4% de media en Espafia®,

El principal cultivo por hectareas en el mismo
afo fue el de cereales (298.507) siguiéndole el de
cultivos forrajeros, frutales y leguminosas. Su-
mando todos los cultivos resefiables de la pro-
vincia (cereales, cultivos forrajeros, hortalizas,
leguminosas, cultivos industriales, tubérculos,
frutales, olivos y vifiedos) tenemos un total de
432,671 hectareas, De estas, inicamente el 1,4% co-
rresponden a la agricultura ecolégica®. Se obser-
va también una progresiva disminucién de los
regadios poco modernizados o ineficientes, pese
a que, en principio, tanto en la provincia como
en la comarca hay recursos hidricos suficientes,
Y aunque que el Departamento de Desarrollo
Rural y Sostenibilidad del Gobierno de Aragén,
en palabras de su consejero Joaquin Olona, ha
programado, hasta 2023, un total de 199 millones
de euros para el regadio, 84 para modernizacién
de regadios y 115 para nueva creacién?,

Sin embargo, desde los agricultores se consideran
insuficientes las ayudas a la modernizacién de los
regadios. Ya que manifiestan que no tienen las
subvenciones y ayudas necesarias para hacerlo.

En lo que respecta a la ganaderia existe en 2018
una clara preponderancia del porcino por enci-
ma del resto de especies.

CABEZAS DE GANADO PROVINCIA DE
HUESCA 2018

5% 1%

..

® Bovino = Caprino Ovinc = Porcino

23. Agro-Observatorio de Aragén. Observatorio socioeconémico de la provincia Huesca. 28/5/19

24. Memoria anual 2018. Diputacién Provincial de Huesca

25. El Gobierno de Aragén apuesta por la modernizacién y creacién de regadios con 199 millones. Heraldo de Aragén. 31/10/18
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5. Analis interno de la ciudad de Huesca

Y su comarca

Demografia

En el padrén de 2019, Huesca ha batido su ré-
cord histérico de poblacién, con 53.587 vecinos,
un 1,5% mas que a fecha 1 de enero de 2018.

El aumento de poblacién se ha debido basicamen-
te a la poblacién extranjera, ya que el niimero de
empadronados procedentes de otros paises ha
crecido en un 105. Los nuevos habitantes nacidos
en Espafia solo han aumentado en un 0,5%%.

Sin embargo, si observamos los datos por fran-
jas de edad, el buen dato del crecimiento de la
poblacién queda diluido por la media de edad
que sigue habiendo en la ciudad.

PORCENTAJES DEPOBLACION PORGRUPO DE EDAD

m3-10 011-020 m021-035 wO036-050 wWO51-065 W~-65 Mtota

Elaboracién propia a partir de datos publicados por el
Ayuntamiento de Huesca. Datos de enero de 2019.

Podemos ver como el 40% de la poblacién de la
ciudad tiene mas de 50 afios, con lo que eso con-
lleva respecto al relevo generacional y la susti-
tucién de profesionales que actualmente estan
en activo pero préximos a la jubilacién.

Queda claro en este sentido la necesidad que
tiene la ciudad de atraer a profesionales de
otros lugares ya dificilmente cubrira las vacan-
tes con la poblacién asentada actual.

Es un problema que afecta a la ciudad y a la
comarca de la Hoya de Huesca, cuya densidad
de poblacién es de 21 ha/Km?2 Es una comarca
despoblada, envejecida y sin relevo generacio-

nal natural. Tiene 40 ayuntamientos con 124
pueblos habitados. La mayor parte estan por
debajo de los 300 habitantes.

Tras Huesca, 1a siguiente poblacién en nimero de
habitantes es Almudévar con poco mas de 2500
habitantes seguida de Guerrea de Gallego con
mas de 1500 y Ayerbe con poco mas de 1100 habi-
tantes, Son indices de desierto demografico.

Mercado laboral en Huesca

A diferencia de otros centros de desarrollo de la
provincia ya nombrados anteriormente como Fra-
ga, Monzén o Binéfar, la capital presenta un decli-
ve productivo, Aunque la proximidad geografica
a Catalufia es una ventaja competitiva para estos
municipios no es la Unica explicacién para esa
prosperidad. Estos municipios se caracterizan por
una apuesta tanto de los empresarios de la zona
como de las administraciones publicas.

Huesca sin embargo es una ciudad de servicios,
con el 84% de las altas en la Seguridad Social en
este sector durante el mes de septiembre de 20197,
En general el empleo en el sector servicios es de
menor calidad que en otros sectores, De hecho, de
los 23.372 contratos registrados durante el afio 2018
en Huesca, 20,650 tuvieron caracter temporal®, Y
aunque la tasa de paro es baja (79%), también es
baja la tasa de poblacién activa.

Si el 24,62% de los asalariados de la provincia de
Huesca son empleados piiblicos® y aqui como
capital de la provincia y cabecera de comarca se
concentra gran parte de las administraciones,
podemos inferir que el peso del empleo piiblico
en la ciudad es muy importante.

Tal y como afirma el secretario general de Indus-
tria de CCOO Huesca, José Vegas, a Huesca no lle-
gan compaifiias grandes y las pequefias que hay
tienden a cerrar. ‘Apenas quedan empresas de
mas de 50 trabajadores *" Si se pierden grandes

26. La ciudad de Huesca bate su récord de poblacién con 53.587 habitantes gracias el repunte de extranjeros. Rubén Dario Nufiez. El Heraldo de Aragén. 8/1/19

27. Trabajo, salarios y relaciones laborales. Indicadores Territoriales. Municipios. JAEST

28. Boletin anual del mercado de trabajo municipal 2018. SEPE
29.INE

30. Huesca amplia atin mas su brecha industrial con el este de la provincia. Rubén Lépez. El periédico de Aragédn. 5/8/19
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empresas, o estas no llegan, se pierde también
la oportunidad de desarrollo que significan las
empresas auxiliares a las mismas, asi como los
puestos de trabajo indirectos. Desde diversas
patronales se incide en la falta de trabajadores
cualificados en Huesca para cubrir los puestos
que se demandan. Sectores como la construc-
cioén, el agroalimentario o el tecnolégico han ex-
presado su preocupacién en ese sentido®.

Por eso, algunos colectivos apuestan por la crea-
cién de escuelas especializadas en esos campos,
asi como promover acciones que reduzcan la
brecha formativa

No todo es negativo, ya que la ciudad cuenta con
un parque tecnolégico, Walga, que cuenta con 55
empresas y da empleo a 700 trabajadores en sec-
tores de valor afiadido y todavia puede crecer mas
ya que dispone de sh de terreno urbanizado.

También cuenta con un parque logistico, Plhus,
en el que se han instalado recientemente Hie-
rros Alfonso, Transportes Callizo o Montajes In-
dustriales Alto Gallego, y hace dos afios la me-
talirgica Gaypu. A pesar de eso, la plataforma
no ha comercializado ni el 20% de sus 657.506
metros cuadrados y existen hoy en dia 51Ha de
suelo urbanizado disponible.

En este mismo parque logistico, en noviembre
de 2019 se anuncié que Amazon instalara el cen-
tro principal de datos en la nube, Amazon Web
Services que deberia suponer un revulsivo para
la ciudad. En este sentido, el Ayuntamiento de
Huesca ha dicho piblicamente que tiene una
estrategia fundamentada en tres pilares: po-
tenciar el tridangulo formado por el Parque Tec-
nolégico Walga, el Centro Europeo de Empresas
e Innovacién (CEEI) y la Plataforma Logistica
(donde se instalara Amazon); ofrecer cualifica-
cién profesional especifica, dentro y fuera de la
universidad; y dinamizar el tejido empresarial
local de forma que pueda aprovechar el tirén.

Amazon Web Services creara 70 puestos de
trabajo altamente cualificados y si se hace
una correcta estrategia, deberia ser un polo de
atraccion para otras compafiias punteras que
demandarian mano de obra cualificada.

Infraestructuras viarias

Huesca se encuentra a menos de tres horas de
los principales centros econémicos que suponen
el 70 % del PIB espafiol, de mas de 25 millones de
consumidores, del sur de Francia (75 km) y a 4 ho-
ras de camién de los principales puertos del Norte
de Espafia (Atlantico y Mediterraneo).

Pese a estos datos, los sindicatos y los empre-
sarios insisten en sefialar que las infraestructu-
ras viarias son deficientes y que ello supone un
handicap para el desarrollo de la ciudad.

Aunque estd conectada por la autovia con
Zaragoza, es necesario finalizar la A22 entre
Huesca y Lérida y su posterior conexién con la
autovia Mudéjar. Esta conexién puede ayudar
al desarrollo de la ciudad y mejorar su com-
petitividad a la hora de atraer empresas. El
transporte publico estd poco desarrollado,
con un tren regional con graves deficiencias
y malas conexiones.

Asi mismo, aunque exista una linea de AVE, en
el tramo que separa Huesca de Tardienta la ve-
locidad maxima que puede alcanzar es de de 160
km/h. y tarda 40 minutos en llegar. Comparado
con el tiempo de viaje de la Media Distancia-Re-
gional (mas de 1 hora) es aceptable. Sin embargo,
el precio medio del billete hace que no sea com-
petitivo frente al autobts.

Respecto a las lineas de autobts, como se ha de-
sarrollado anteriormente, la conexién con Zara-
goza es fluida y, y también existen conexiones
diarias con Barcelona y Lérida ademéas de con
otros municipios de la provincia.

31 Los empresarios de la construccion de Huesca alertan de la falta de trabajadores especializados en el sector. Eva Sereno. El economista. 12/2/18;
Preocupante falta de trabajadores formados para el sector tecnoldgico. Radio Huesca. 24/4/17;
Un estudio constata déficit de trabajadores en el sector de la agroalimentacién. Maria José Lacasta. El Diario del Altoaragén. 30/05/19
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La ciudad dispone también de un aeropuerto,
aunque no hay compaifiias comerciales que
operen en él.,

Calidad de vida

Huesca cuenta con servicios necesarios para
ofrecer una buena calidad de vida a sus habi-
tantes. Cuenta con centros educativos publicos,
concertados y privados desde la etapa preescolar
hasta la universitaria, acceso a hospitales publi-
cos y sanidad privada e instalaciones deportivas
municipales y clubes deportivos privados.

Ademés, Huesca junto con Teruel, Soria y Cuen-
ca es una de las ciudades donde la distribucién
renta es mas igualitario®, por lo que no hay
grandes diferencias sociales y lo que ello conlle-
va a nivel social. También es una ciudad con un
bajo indice de criminalidad, en 2016 por ejem-
plo, no llego a registrarse ni 1 robo por cada mil
habitantes, mientras que en el mismo periodo,
en Madrid o Barcelona se registraron mas de 4%,

Es una ciudad con cierto caracter familiar, que
participa en iniciativas pioneras y reconocidas
internacionalmente como “la ciudad de los ni-
fios” o en programas de fomento de la salud y
el deporte como Capas-Ciudad.

La extensién de la ciudad hace que desde el
centro de la misma (tomando como ejemplo
la Plaza de la Catedral) se tenga acceso a cual-
quier punto de la misma en una isocrona de
-30"]o que es un gran indicador de la calidad
de vida de la misma?*. Y no solo eso, el tamafio
de la ciudad la hace ideal para la eficiencia en
estudios epidemioldgicos por la facilidad (de-
bido a la proximidad) en la relacién de los pro-
fesionales con los pacientes y ya ha generado
excelentes resultados.

Comercio y hosteleria

El centro de Huesca esti parcialmente peatonali-
zado y el gran eje comercial y social de la ciudad
se organiza en torno al mismo. Especialmente en
las calles Coso Alto y Bajo y las que las circundan,

La oferta comercial esta orientada al habitante
mas que al turista y se caracteriza por buscar
la proximidad en el trato con el cliente. Muchos
establecimientos han pasado por las manos de
varias generaciones de la misma familia lo que
hace que muchos de estos comercios se con-
viertan en parte primordial de la historia senti-
mental de la ciudad.

El modelo es mixto, habiendo negocios propios y
también franquicias nacionales. La peatonaliza-
cién por una parte ha favorecido la circulacién
a pie por la zona comercial pero también ha su-
puesto un freno para aquellos visitantes de otros
municipios de la comarca o la provincia que tie-
nen dificultades para aparcar el coche cercade la
zona peatonal. Supone un coste de oportunidad
de importancia puesto que, como capital de la
provincia, atrae muchos desplazamientos inter-
nos por cuestiones burocraticas o sanitarias.

Actualmente hay dos parkings publicos cerca-
nos a la zona peatonal, pero ambos estan en
la entrada sur de la ciudad, dejando alejados a
aquellos viajeros que lleguen por el este, norte
o sur de la misma.

Los locales comerciales estdn concentrados en
manos de pocos propietarios, creando una situa-
cién de oligopolio que hace que el precio de al-
quiler de los mismos sea poco reactivo. Los altos
precios de los locales comerciales suponen una
barrera de entrada importante para el comercio
minorista de la ciudad.

32. Tendencias en la urbanizacién: riesgos y oportunidades. VVAA. BBVA Research 5/11/18

33. Idem anterior
34. Elaboracién propia en Google Maps
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Respecto al a gastronomia, tiene un gran poten-
cial como vector de desarrollo de la ciudad. Es
una ciudad de pequefio tamafio que tiene dos
restaurantes con estrella Michelin que ademas
tienen precios moderados. Hay también muchos
restaurantes que trabajan la cocina de autor, los
productos de proximidad y es especialmente re-
sefiable la oferta sin gluten, que es muy poco ha-
bitual incluso en ciudades grandes y en Huesca
estd muy desarrollada. Existen ademas bares y
restaurantes de gran tradicién que forman un te-
jido asentado en la ciudad.

Se han tomado decisiones respecto a la apertu-
ra en festivo que han perjudicado la imagen de
una ciudad abierta al ocio y al turismo, aunque
parece que poco a poco empieza a revertir la si-
tuacién es complicado comer un domingo en un
restaurante en Huesca.

También hay comercios dedicados a la gastro-
nomia y muchos de ellos especializados en los
productos de proximidad que ademas dar a co-
nocer parte de la cultura oscense a los visitan-
tes redunda en un beneficio para el entorno.

Turismo de la ciudad de Huesca

En 2016 quedaron registrados 101.851 turistas®
en la ciudad y si comparamos con los datos de
2014 (83.488 personas) supone un incremento
de casi el 22% en 2 afios.

En 2017 Huesca recibié un 9% mas de turistas
que en 2016. Llegando en fechas puntuales 8 de
diciembre la Oficina Municipal de Turismo ba-
ti6 el récord de los ultimos cinco afios con 1.244
consultas en un dia Fue el mejor de los Giltimo 5
afios®, En 110781 consultas en la Oficina de Tu-
rismo, 74.249 consultas fueron presenciales. No
hemos encontrado datos globales de las visitas
de 2018 lo que nos permite inferir que el cdmpu-
to global no es tan positivo como en 2017.

35. Informacién Oficina de Turismo
36. www.turismohuesca.com 16/1/18

Huesca recibe principalmente un turismo fa-
miliar y de procedencia nacional, con Madrid,
Catalufia, Andalucia, Aragén y Comunidad Va-
lenciana a la cabeza. El 14% de los turistas pro-
cedian de otros paises, sobre todo de Francia,
aunque se ha observado un descenso del turis-
mo europeo y un alza de visitantes de Améri-
ca Latina, sobre todo Argentina y Perd, y otros
destinos lejanos como Japén.

Como cada verano, se ha realizado una encuesta,
que en esta ocasion se ha centrado en una mues-
tra de 500 turistas. Los datos confirman que el
81% de los encuestados viajan con la familia, el
51% se ha informado a través de internet y la
principal motivacién para visitar es Huesca es
conocer su historia, E] 82% de los turistas mani-
fiestan que es la primera vez que visitan la ciu-
dad y de los que ya la conocen, la han visitado
de media tres veces anteriormente. Lo que mas
llama la atencién es la Catedral y los claustros de
San Pedro el Viejo. El 89% llega en automévil y
casi la mitad se alojan alguna noche en Huesca
(el 43% en hoteles) y la media de pernoctacién es
de tres noches. Y la media del gasto en sus vaca-
ciones es de 700 euros.

El 77% de los encuestados afirma haber realiza-
do compras en el comercio oscense (mas de la
mitad en el sector de la alimentacién y princi-
palmente dulces, el 33% regalos y el 8% textil). El
85% ha comido en los restaurantes dela ciudad y
el 90% de ellos opina que la hosteleria oscense es
buena o muy buena.

Por primera vez, se ha querido conocer el im-
pacto del ascenso a Primera Divisién de la So-
ciedad Deportiva Huesca y el 56% de los en-
cuestados conocia este hecho. A este respecto
Sonia Blanco ha apuntado que los dias en que
se han jugado partidos en Huesca ha sido nece-
sario reforzar el servicio de visitas guiadas por
la afluencia de visitantes.
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Como valoracién, los turistas califican la ciudad
con un notable preguntados por aspectos como
la limpieza, la sefializacion, el caricter de sus
gentes o la facilidad de aparcamiento. Si bien
apuntan como cuestiones a mejorar la limpieza,
aparcamientos gratuitos, bafios ptiblicos o la sefia-
lizacién del acceso a la zona peatonal. Y en conclu-
sién, un 86% volveria a visitar Huesca y un 94,4% la
recomendaria como destino de vacaciones¥.

Si analizamos los meses con mas visitas pode-
mos ver que en su mayoria coinciden con puen-
tes (octubre, mayo) nacionales y o “mini vaca-
ciones” como Semana Santa. Los meses menos
visitados coinciden con los meses mas frios del
afio y con la temporada alta de nieve, que es un
potente vector de atraccién para el turismo en
el norte de la provincia pero que no revierte tan
apenas en la ciudad.

Desde la oficina de Turismo declaran que mu-
chos turistas preguntan por la gastronomia
oscense, los platos tipicos de la zona y también
informacion sobre las pastelerias oscenses. Que
hay bastantes turistas que vienen atraidos por
el efecto “estrella Michelin” y tienen curiosidad
por los restaurantes de la ciudad.

Se reconoce desde la oficina, de manera extrao-
ficial, que la informacién es poco completa en
lo que respecta a las visitas y al material grafico
y que “todavia hay mucho por hacer”. También
que las visitas organizadas tienen un horario
que busca que los turistas permanezcan maés
tiempo para que consuman en la ciudad.

En general, es bastante obvio que todos los ac-
tores de la ciudad tienen bastante claro que los
turistas estan en Huesca de paso, desde unas
horas (de camino a su destino vacacional o de
vuelta a su origen) hasta un par de noches, pero
que pasan poco tiempo en la ciudad, lo que in-
fluye obviamente en su gasto en la ciudad.

37 www.turismohuesca.com 3/10/18

Urbanismo

El PGOU de Huesca de 1980, que proponia una
adaptacién del plan antiguo a las nuevas leyes de
1976, propici6 el crecimiento radioconcéntrico de
la ciudad, propiciando un crecimiento a saltos, no
selectivo de forma isétropa y en sucesivas coronas
periféricas a bases de “Poligonos residenciales”.

Esta posibilidad de extensién en la periferia,
sumado a otros factores propicié un abandono
paulatino del centro histérico de la ciudad va-
ciando y degradando la zona mas antigua de la
misma durante afios. Actualmente, la dignifica-
cién urbanistica del barrio asi como la creacién
de un Plan Director para el Casco Histdrico es
la principal reivindicacién de Osce Biella, la aso-
ciacién de vecinos del barrio y también de otras
asociaciones en defensa del patrimonio.

Todos estos factores, afiadiendo ademas que la
inmensa mayoria de las zonas de crecimiento se
calificaban en Residencial Colectiva en Bloque
Abierto y que el mercado inmobiliario oscense
tiene caracteristicas especiales, ha originado un
panorama inflacionista en la oferta de la vivien-
da en edificio colectivo por encima de todas las
demas tipologias®,

La consecuencia visible de esto es una oferta
inmobiliaria demasiado uniforme, con zonas
construidas ‘en bloque” sin que guarden relacién
unas con otras y con un patrimonio arqueolégi-
co e histdrico no visible o no dignificado. La ofer-
ta inmobiliaria en la ciudad es poco elastica, con
poca diversidad de tipologias de inmuebles y con
precios cercanos a ciudades mucho méas grandes.

Lo positivo es que todavia hay suelo urbaniza-
ble en la ciudad y que el modelo explotado du-
rante afios de “ciudad vertical” asi como otras
acciones en infraestructura viaria y espacios
publicos han permitido conservar una ciudad
compacta pensada a escala de las personas.

38. Revisién y adaptacion de PGOU de Huesca. Texto Refundido. Memoria descriptiva y justificativa. Prointec. Enero de 2008. Ed. Ayuntamiento de Huesca.
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Por otra parte, la peatonalizacién de parte del
centro de la ciudad ha transformado vias que
eran secundarias en ‘cinturones radiales” que
soportan mas trafico que para el que fueron di-
sefiadas con las consecuentes afecciones para el
trafico rodado. Tampoco dispone la ciudad de un
transporte urbano publico capaz de ser competi-
tivo en tiempo con el vehiculo privado.

Hace 90 afios que el parque Miguel Servet es el
pulmén de la ciudad, pero ahora ya son 125 hec-
tareas ajardinadas y mas de 180 zonas verdes re-
partidas por Huesca. Varias de estas zonas ajar-
dinadas han recibido reconocimientos como el
premio nacional de Disefio de Parques y Jardines
que recibié el Parque de las Olas o la distincién
internacional “Green Flag” o “Bandera verde” que
ha recibido en 2019 el Parque de la Universidad.
Este galardén lo reconoce como un lugar limpio y
bien cuidado ademas de un sitio acogedor y salu-
dable y solo lo tienen otros tres espacios en Espa-
fia. Habitualmente se organizan visitas guiadas a
los espacios verdes para divulgar la historia de la
ciudad y su riqueza paisajistica y botanica.

Falta de marca ciudad

La marca ciudad son todos los atributos tan-
gibles e intangibles que relacionamos con una
ciudad y que la hacen méas o menos deseable
para vivir, invertir o visitar. Por ejemplo, lo que
nos viene a la cabeza cuando nombramos Ibiza
(playas, fiesta), Logrofio (vino) o Pamplona (San
Fermin). Con estos atributos posicionamos la

La ciudad es mediana, y no tiene mucho que ver, de |la provincia es de lo peor , pero se come de escandalo.

ciudad “‘como consumidores” y puede ser inte-
resante para nosotros o no seglin nuestro perfil.
Las marcas ciudad pueden ser ‘auténticas” es
decir, basadas en los atributos reales que histé-
ricamente ha tenido la ciudad (tradicién hist6-
rica, patrimonio, social) o ‘construidas’, es decir,
transformar una ciudad para poder enfocar su
identidad como es el caso de Dubai, que hace dé-
cadas sugeria desierto y petréleo y ahora sugiere
una urbe moderna y lujosa.

Cuanto maés se parezca la imagen que se proyec-
ta de la ciudad a su realidad mas fuerte sera la
marca y més beneficiara a la ciudad. Y para ello,
sea una identidad auténtica o una construida,
debe ser verdadera y sostener la promesa que
de ella se ha generado en la mente del “‘consu-
midor”. Otra cosa importante es tener claro que
segmentar, enfocarse a un tipo de publico con-
creto, supone renunciar a otros y que a la hora
de crear una marca de ciudad hay que aunar las
muchas y diferentes caracteristicas, valores y
tradiciones que componen una ciudad.

La marca ciudad va mucho maés allad de una
campafia publicitaria o de un slogan. Es la defi-
nicién de un modelo de ciudad que queremos
hacer atractiva a inversores, talento, turismo...
para que contribuya a su desarrollo.

En el caso de Huesca, aunque tenemos tradi-
cién histérica y patrimonial (como el 90% de las
ciudades europeas) como para poder construir
una marca auténtica no se ha trabajado nunca

La catedral y San Pedro El Viejo se salvan de la tonica aburrida

Trolin Chapman Gita:

n serio, estoy de cofia
[Ongmalmente Escrito por munuswsk 2

Una puta mierda la tuya retarder, tiene el encanto de un pueblo con historia pero de ahi a una puta mierda hay una gran diferencia
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Es una puta mierda comparativamente, porgue en la misma provincia tienes cosas mil veces mds bonitas. Que si, la catedral gética es maja, y San Pedro el Viejo tiene su
encanto, pero joder, teniendo en la misma provincia San Juan de la Pefia, Loarre, Roda de Isdbena, Ainsa, Jaca... pues si, la ciudad de Huesca es una puta mierda.
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en la creacién de la misma. Es mas, a menudo se
ha puesto el foco en conceptos muy diferencia-
dos que la han desdibujado. Para construir una
marca de ciudad se debe analizar primero la iden-
tidad de la ciudad, después definir una propues-
ta de valor inica y comprensible y trabajar para
proyectar la imagen deseada que construya la
reputacién de la ciudad. Como nunca se ha pen-
sado un plan estratégico al respecto, en la ciudad
se han limitado a dar “golpes de efecto” y no se ha
apostado por un modelo de ciudad concreto.

Como resultado de esto, tenemos a este respec-
to un panorama poco halagiiefio, ya que Hues-
ca ni se conoce ni se relaciona con nada que la
haga atractiva. Basta hacer una bisqueda bre-
ve en internet para comprobarlo.

Como vemos, la falta de una definicién de ciudad,
de la apuesta por un modelo claro, lleva a que la
ciudad sea muy poco deseable como punto turis-
tico y lo que es atin peor como ciudad para vivir.

Una ciudadania desmotivada y poco orgullosa

Cualquier habitante de Huesca puede constatar
que una de las expresiones mas habituales entre
la poblacién es que “aqui no pasa nada’, ‘en Hues-
ca no se hace nada’. En realidad, en Huesca se
hacen muchos actos culturales de diverso cala-
do y también existe un tejido asociativo y social
bastante activo. Existe sin embargo un problema
de comunicacién real que hace que el ciudadano
que no esté especialmente comprometido no se
entere de estos actos. Esto hace que muchos de
los actos celebrados tengan poca afluencia de
publico, lo que genera un ‘circulo vicioso” que lle-
va a que no se impulsen mas actividades.

De alguna manera, esta falta de comunicaciéon
lleva ademas a que se “ignoren” de forma gene-
ralizada proyectos interesantes y de reconocido
prestigio como “La Ciudad de los Nifios” en la
que participa la ciudad o los galardones que ob-
tienen por los parques urbanos, etc.

39. Consulta de Agenda Cultural del Ayuntamiento y otras fuentes.

Pienso en Huesca y no se me ocurre qué hay ahi, igual que con Teruel, Huelva o Ciudad Real por ejemplo.

Vivir en Huesca, teniendo Zaragoza a 50km es una soberana tontada, 2 no ser que hayas nacido en Huesca.

Ademas, entre los propios oscenses existe un des-
conocimiento real sobre la historia, el patrimonio
y el acervo cultural (en el sentido mas ampliodela
palabra) que nos lleva a estar poco orgullosos de
la misma y a explotar sus oportunidades.

Esta falta de orgullo genera cierta complacen-
cia y ausencia reivindicativa real sobre situa-
ciones negativas para la ciudad como la falta de
oportunidades, el mal estado de calles, locales
vacios o solares.

El oscense en general, aunque se queje sobre la
falta de desarrollo, ni propone soluciones ni exi-
ge a los responsables mejoras para la ciudad.

La vida cultural de la ciudad

En Huesca se realizan gran cantidad de actos
culturales de diversa indole y calado cada mes.
El mes de febrero de 2019, por ejemplo, se pro-
gramaron 171 actos®, Tenemos ademas, 4 mu-
seos, varios centros culturales, un teatro, un
espacio multiusos para acoger actividades cul-
turales y varias bibliotecas.

De entre los museos destaca el CDAN que na-
ci6 con vocacién de ser un referente en Aragén
como museo de arte contemporaneo, pero que
atraviesa y ha atravesado serias dificultades
debido a una mas que probable ausencia de
proyecto cultural méas alla de la coleccién per-
manente y la infraestructura. Ademas, se en-
cuentra desconectado de la ciudad pese a su
cercania a esta.

En Huesca hay ademas varios actos culturales
de referencia en el sector que tienen ademas
proyeccién nacional e internacional. Estamos
hablando del festival Periferias, el Festival In-
ternacional de Cine y la Feria Internacional de
Teatro y Danza. Estas actividades, que tienen lu-
gar anualmente en octubre, junio y septiembre
respectivamente, pasan de alguna manera desa-
percibidas entre el ptblico en general.
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Son actos de gran importancia dentro del mun-
do de la cultura, ya que por ejemplo, si tomamos
en referencia el estudio La Cultura en Espafia
en 2018%, vemos que Periferias es el aconteci-
miento cultural méas valorado en Aragén (por
agentes de la cultura de Aragdn), en el puesto 1
de lalista. Hay que bajar hasta el 5° puesto para
encontrar al CDAN, al 8 para el Festival de Cine
de Huesca y el 13 la Feria Internacional de Tea-
tro y Danza.

Sin embargo, este estudio se ha hecho con un
panel de profesionales de la cultura, por lo que
debemos tener en cuenta que, aunque son re-
sultados extrapolables, no lo son en el piblico
en general,

La apuesta desde las instituciones publicas por
la cultura especializada o “nicho” hace que a di-
ferencia de otros festivales celebrados en otras
ciudades donde los propios ciudadanos parti-
cipan de ellos y los hacen suyos en Huesca se
ignoren o incluso se desprecien.

Otras ciudades como Zaragoza, han optado por
una férmula mixta en la que la cultura de élite
comparte espacio con manifestaciones mas po-
pulares que atraen a mas personas y que consi-
guen “formar parte de la ciudad”.

La sanidad en Huesca

Pese a disponer sobre el papel de recursos sani-
tarios suficientes, la situacién de la Sanidad Pa-
blica en Huesca es motivo de quejas frecuentes.
La falta de recursos y personal, especialmente
en las consultas de Atencién Primaria provocan
una sobrecarga de trabajo en el servicio de ur-
gencias del Hospital San Jorge®,

No es una situacién nueva, ya en 2017, la Fede-
raciéon de Asociaciones de Vecinos Osca XXI
junto al Colegio de Médicos de Huesca elabor6
un manifiesto denunciando entre otras cosas
la falta de inversiones en materia sanitaria, la

no renovacién del Hospital San Jorge que hace
afios fue referencia provincial y la falta de espa-
cio en Atencién Primaria.

El caso del Hospital San Jorge es paradigma-
tico puesto que estamos hablando de un hos-
pital que desde 1984, se encuentra acreditado
para larealizacién de practicas de las especiali-
dades médicas universitarias, contando desde
1990 con un convenio con la Universidad de
Zaragoza que permite la realizacién de practi-
cas a los estudiantes de Medicina del primer
ciclo de la Facultad de Ciencias de la Salud y
del Deporte. La decisién de hacer del Hospital
San Jorge un hospital universitario depende
de la Universidad de Zaragoza.

Sin embargo, la falta de renovacién de equipos
e infraestructuras lo estan convirtiendo en ob-
soleto. Esta obsolescencia junto con otras razo-
nes sistémicas, hacen que desde hace afios se
tenga problemas para cubrir plazas vacantes en
determinadas especialidades médicas que pue-
den llegar a desaparecer en la ciudad, Un mé-
dico no elige un destino por una diferencia sala-
rial, si no que prima es el desarrollo profesional,
las oportunidades de avanzar en investigacién,
en su carrera, especialidad, etc. y actualmente el
Hospital de Huesca no puede tener una oferta
atractiva. Huesca no es una prioridad cuando
los especialistas eligen sus plazas y ademas mu-
chos de los médicos que trabajan aqui se des-
plazan desde Zaragoza

Huesca, por su tamafio y su densidad de pobla-
cién, permite por otra parte una relacién médi-
co-paciente mucho mas fluida y continuada, lo
que se traduce en una atencién mucho mejor y
facilita la investigacién.

40. Observatorio dela Cultura. La Cultura en Espafia en 2018. Fundacién Contemporanea. Enero 2019
41 Protestas en los proximos meses y amenaza de huelga de los médicos aragoneses si el Salud no escucha sus reivindicaciones. Miguel Barluenga. www.

eldiario.es 1/2/19

42 Cinco especialidades del hospital San Jorge estan amenazadas por el déficit de profesionales. Radio Huesca. 9/12/16
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6. Analisis DAFO y conclusiones

Después del trabajo de anAlisis los diferentes grupos realizaron unos DAFOS por sectores cuyos
puntos comunes unificamos en un mismo grafico en este documento. Este grafico es una foto fija
de amenazas, oportunidades, debilidades y fortalezas que afectan a practicamente todos los sec-
tores de estudio. Si han salido en todos los grupos, con sus matices, podemos considerar que son
extrapolables y representan la realidad de la ciudad.

« Escasa poblacién

« Falta de relevo generacional

« Ciudadania desmotivada y poco orgullosa
« Falta de un modelo de ciudad

« Falta de una marca de ciudad

« Existencia de programas europeos para el
desarrollo

« Finalizacién de infraestructuras viarias cla-
ves en la comarca

« Posibilidad real de desarrollar iniciativas
sectoriales

« Proximidad a Zaragoza

« Excesivo centralismo en Aragén

» Preeminencia de Zaragoza

* Resto de la provincia mds activa y mds
atractiva respecto a inversiones y desarrollo

« Capital de provincia

« Falta de posicionamiento como ciudad
« Existencia de recursos primarios

« Buena calidad de vida

« Entorno paisajistico

« Provincia turistica

CONCLUSIONES:

Aunque hay debilidades y amenazas que son dificilmente solucionables,
por lo menos a corto y medio plazo, como el excesivo centralismo o la
falta de poblacién hay otros items que pueden revertir en fortalezas y
oportunidades como el hecho de no tener un modelo de ciudad definido
ni posicionado. Partir de cero es una excelente oportunidad para dise-
fiar un plan estratégico de desarrollo para Huesca.
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DAFO SECTORIAL URBANISMO, VIVIENDA, INFRAESTRUCTURAS, PATRIMONIO

» Mala accesibilidad en la ciudad interior entre barrios
y al caso antiguo, retraso en los ejes perimetrales de la
ciudad

« Deficiente accesibilidad a la ciudad desde el exterior
(mala imagen de las entradas a la ciudad)

« Insuficiente Gestién Urbanistica: Deficiente y desac-
tualizado PG.O.U. Paralizacién del desarrollo del suelo
urbano no consolidado, suelo urbanizable y suelo No
urbanizable

« Deficiente transporte urbano

« Casco antiguo muy deteriorado e inexistencia en la
actualidad de la oficina del casco viejo

« Escasas y malas comunicaciones ferroviarias

« Inexistencia de oferta de vivienda unifamiliar

« [nexistencia de oferta de viviendas a precios asequi-
bles para jévenesy para mayores

« [nexistencia de una Sociedad Municipal de la Vivien-
da.

« Inexistencia de Técnico de patrimonio cultural y/ o
arqueologia

« No ejercer de Capital de Provincia en materia de desa-
rrollo socioeconémico

« Excesiva rigidez en la tramitacién de expedientes
administrativos en suelo disponible de la ciudad.

« Ausencia de una politica urbanistica de ornato y
embellecimiento ptblico de la ciudad

« Calidad de vida en cuanto al fécil acceso a servicios
esenciales.

« Entorno Privilegiado

« Importante patrimonio histérico-cultural

« Ciudad Compacta, zonas verdes

« Proximidad Zaragoza

« Disponibilidad de suelo urbanizable

« Programa Huesca Inclusiva, posibilidad de ser referen-
te en ciudades libres de barreras

« Programa La ciudad de los nifios y nifias, referencia
internacional

« Centro peatonal

« Existencia de suelo urbanizado suficiente en Plhus y
Walga

« Existencia de aeropuerto, red de ferrocarril y autovias

« Vivienda asequible en la periferia de Zaragoza

« Mayor flexibilidad en la gestién urbanistica en los
municipios limitrofes

« Mayor peso politico e ideas claras en otros municipios
aragoneses a la hora de conseguir fondos europeos,
nacionales y regionales para la regeneracién urbana,
ejecucion de infraestructuras etc.

« Poca poblacién que implica escaso peso politico y
econémico que impide conseguir mayores logros a los
que aspira la ciudad

« Ausencia permanente de verdadera gerencia de desa-
rrollo, con preparacién, ideas, ambicidn e inversion.

« Ausencia de modelo de ciudad, social y econémica,
sin apostar por nada en concreto (industria, logisti-
ca, innovacién, tecnologias, universitaria, cultural,
turistica, regadios). Se han dejado pasar infinidad de
posibilidades

« Feroz centralizacién en Aragon, politica, administra-
tiva y universitaria (no hay Universidad de Aragén
como tal)

« Impacto de la finalizacién de la autovia Huesca-Lé-
rida y de la Huesca-Pamplona, para atraer trdficos
alternativos al eje del Ebro hacia Navarra, Pais Vasco y
eje Atldntico.

« Mejora de los ejes perimetrales ya previstos en PG.O.U.

« El nuevo cuartel; posibilidad de regenerar un barrio,
aprovechar el buen ‘aliado” que puede ser el ejército en
cuanto a desarrollo de infraestructuras de comunica-
cioén, etc.

« Implantacién de Amazon Web Services

« Elrio Isuela y la ruta de las siete ermitas como germen
de rutas por un cinturén verde

« Ser “Campo Base de Calidad” del Turismo al resto de la
comarca y la provincia

« Realizar un Camping y drea de autocaravanas de
calidad (primera imagen y venta de la ciudad, con
posibilidad de vender y centralizar el entorno

« Mejorar las frecuencias y horarios de los Aves y trenes
convencionales, ademds de establecer trenes de cerca-
nias con Zaragoza
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DAFO SECTORIAL SANIDAD Y COHESION SOCIAL
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« Escasa poblacién

« Descentralizacién sanitaria incorrecta a Barbastro y
Jaca

« Medios técnicos OBSOLETOS

« Dificultades para desarrollo profesional de carrera.
Poco atractivo para captar personal.

« Problemas en instalaciones, espacios y arquitectura del
HOSPITAL SAN JORGE

« No ser Hospital Universitario

« RR HH que compensan con dedicacién y esfuerzo las
carencias de medios y material

« Tamario de la ciudad adecuado para realizar estudios
epidemioldgicos

« Servicios y Entidades Sociales implicadas y préximas
que tienen relacion estrecha con los profesionales de la
sanidad. Ademds de costes reducidos

« Preminencia de ZARAGOZA: Profesorado y Atraccién
de profesionales por desarrollo de carrera.

« Politizacién en la toma de decisiones sin criterio profe-
sional médico

« “Costes” de esas decisiones con trascendencia en la
actividad sanitaria

« Universidad San Jorge

« Nuevo cuartel

« Posibilidad de crear sinergias con Nutricién, Deportey
Actividad Fisica

« Huesca Ciudad para mayores

DAFO SECTORIAL COMERCIO, TURISMO Y HOSTELERIA

« Accesibilidad: dificultad para aparcary acceder a las
zonas comerciales peatonales

« Competitividad del sector: falta de ambicién, escasa
profesionalizacion, servicio mejorable (horario, oferta,
precios, actitud, poco enfoque al cliente)

« Poca poblacién compradora

« Oferta insuficientemente atractiva para traer
publico de fuera

« Falta de algo “tinico” e “icénico”

« Proximidad

« Peatonalizacién / centro comercial abierto
« Capital de provincia

« Calidad gastronomia

» Naturaleza (sierra de guara)

« Turismo (camino de Santiago, historia)

« Precio de los locales, (poco reactivos al mercado, debido
a la concentracién en muy pocds manos, situacion de
oligopolio)

« Cambios de hdbitos de consumo: Online/ Rele-
vancia de marcas

« Despoblacién

« Escaso atractivos de la ciudad (solares vacios, casas
abandonadas, fachadas ruinosas)

« Proximidad de Zaragoza

« Sinergias entre el comercio y otras dreas como turismo,
naturaleza, cultura, hosteleria, congresos...

« Importante flujo de vehiculos por autovia

« Geolocalizacién de la ciudad

« No existe en Aragén un gran evento comercial

» Formacién: grado medio FP comercio — concedido, pero
las plazas quedan desiertas

« Potencial del mercado familia / nifios

« Canal sencillo de comunicacién y difusién

» Proximidad de zaragoza

« Oportunidades turismo (Sierra de Guara, Ruta de las
Ermitas, Camino de Santiago)




DAFO CULTURA DEPORTE Y PATRIMONIO

« Falta una “Historia de Huesca “. Desconocimiento de la
misma y del patrimonio

« Actividad cultural poco conocida, nicho y poco arraiga-
da entre la ciudadania

« Falta de orgullo generalizado de los oscenses respecto
de su ciudad, su historia y su cultura y patrimonio

« Patrimonio rico, pero “enterrado” o de dificil acceso

« Museo de Arte Contempordneo ‘desconectado” de la
ciudad

« Atomizacién de los deportes (canibalizacién de los
recursos y la aficién)

« No se ha sabido capitalizar el ascenso del Huesca, ni
econémicamente ni de forma social.

« Falta de instalaciones deportivas “informales” al alcan-
ce de todos

« Grandes profesionales que trabajan de forma indivi-
dualy activa

« Actividades culturales con gran prestigio internacional
(Periferias, Festival de cine)

« Infraestructuras culturales construidas y sin abando-
nar

« Historia rica y atractiva

« Gran cantidad de actos culturales

« Una provincia muy atractiva que diluye lo que Huesca
puede ofrecer

« Una ley de mecenazgo que no fomenta la inversion
privada

« La preeminencia de Zaragoza respecto a la inversién

« Crisis, desaceleracioén o pardlisis de presupuestos que
cercenan la inversién privada

« Aumento del turismo de escapada
« Nuevo ascenso de la SD. Huesca
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DAFO AGROALIMENTARIO

« Cardcter de la poblacién: poco emprendedor y acomo-
daticio, con resistencia al cambio

« Inejecucién de los Regadios del Canal de la Hoya de
Huesca

« Existencia de regadios sin modernizar y minifundistas
(Isuela, Flumen, Guatizalema, Alcanadre). Muy poco
eficientes. Abandonados

« Monocultivo de cereales. Poca presencia de cultivos le-
fiosos de secano (almendro, olivo) o de regadio. Apenas
existe cultivo de huerta en el entorno de Huesca

« No hay cultivo o produccién ganadera base para indus-
tria agroalimentaria con la excepcién de los cereales
(fabricas de piensos y harineras)

« Han desaparecido empresas integradoras y agroin-
dustrias de gran dimensién que existian en el entorno
(Granja Porta, Porta Labata)

« Problemas en los nticleos de los alrededores y en Hues-
ca con el ciclo urbano del agua: abastecimiento, calidad
y depuracion

« Climatologia adecuada: para el bienestar de la pobla-
ciény para cultivo en secano

 Proximidad al nticleo de Huesca. Buena comunicacion:
por carretera, ferrocarril y aeropuerto

« Existencia de abundante suelo rural

« Existencia de importantes instituciones para desarrollo
mundo rural: Escuela Politécnica Superior. Universidad
de Zaragoza.; Institutos de investigacién: AULA DE],
IPE y CITA; Riegos del Alto Aragén

« Existencia de recurso hidrico suficiente para abasteci-
miento y desarrollo industrial procedente de infraes-
tructuras de Riegos del Alto Aragén (Canales del Cinca
y Monegros, etc.) y de embalses de rios prepirendicos:
Arguis, Montearagon, Vadiello y Calcén

« Empresas fabricantes y comerciales de maquinaria
agricola en la zona: Kuhn, LAMUSA, Lacasta, etc. Fuera
de la Hoya TATOMA, SERRAT etc.

« Existencia de nticleos urbanos en las proximidades
de Huesca con buena calidad de vida y con vivienda a
precios adecuados (Siétamo, Chimillas, Arascués, etc.)

« Existencia de restauracién y pasteleria de prestigio que
puede fomentar las producciones locales

« Disminucién de poblacién en pueblos en la Hoya de
Huesca

« Disminucién o desaparicioén de los regadios poco mo-
dernizados e ineficientes. Pese a disponer de recursos
hidricos en principio suficientes

« Disminucién o desaparicién total de las huertas de
Huesca

« Desaparicién de los cultivos lefiosos: almendro, olivo,
etc.

« Imposibilidad de desarrollo de la industria agroali-
mentaria al no disponer de un producto a transformar
(salvo los cereales)

« Pérdida del capital humano de las empresas agroali-
mentarias e integradoras desaparecidas

» Formacién de titulados Universitarios y de Ciclos
Formativos relacionados con la agricultura 4.0 desde la
EPS de Huesca (para servicio de agricultura y agroin-
dustria en el Valle del Ebro y Espafia)

« Tendencias sociales que favorecen la produccién y el
consumo de proximidad, la produccién ecolégica y la
alimentacién saludable

« Avances tecnoldgicos que mejoran la eficiencia y la
sostenibilidad de los sistemas de regadio

« Mayor concienciacién sobre los usos del agua

« Aumento del turismo sostenible y conservacionista

« Posibles cambios legislativos para favorecer a los muni-
cipios =< 1.000 habitantes
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DAFO SECTORIAL EMPRESAS, TECNOLOGIA E INDUSTRIALIZACION

« Conformismo de la sociedad oscense

« Falta de empresas en la ciudad

«» Escasas comunicaciones

« Poca oferta de vivienda

« Escaso apoyo a la empresa

« Actitudes negativas hacia el progreso empresarial
« Complejo de inferioridad

« Falta de apoyo al emprendimiento

« Gran calidad de vida
« Proximidad de medio entorno natural
« Ciudad humanizada y cercana

« Punto geogrdfico estratégico

« Falta de personal cualificado

« Brecha formativa

« Imagen profesional

« Politicos-Administracién-Técnicos
« Falta de atraccién de talento

« Falta de infraestructuras/conexiones en comunicacio-
nes

« Implantacién AWS

« Importancia global de la mejora logistica
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7. Objetivos comunes y sectoriales
OBJETIVOS COMUNES

« Revertir la despoblacion: frenar la despoblacién e intentar aumentar el niimero de ciudadanos
de manera sostenible para desarrollar la ciudad y la comarca en todos los sectores

« Ejercer la capitalidad de la provincia: como capital de la provincia Huesca deberia ser un foco ge-
nerador para el resto de poblaciones y un polo de atraccién. Un liderazgo en positivo que ayude a
las demds poblaciones a crecer y a desarrollarse y un punto en comiin para todas ellas

« Un relato para la ciudad: Huesca debe construirse una identidad fuerte que la represente y le
ayude a comunicar sus muchas fortalezas. Debemos proyectar una imagen atractiva de la ciu-
dad que la haga deseable a la hora de atraer turismo, inversién, desarrollo y talento

« Mejorar la autopercepcion: si los propios oscenses no somos capaces de valorar nuestras fortale-
zas, dificilmente podremos proyectar una imagen atractiva al exterior

« Ilusionar a la ciudadania: intentar romper con la ténica general de atonia y acomodacién que
supone frenos al emprendimiento, la mejora y el desarrollo a todos los niveles

OBJETIVOS SECTORIALES
Urbanismo, vivienda, infraestructuras, patrimonio

« Ejercer la capitalidad del Alto Aragén, superar la falta de confianza potenciando los excelentes
recursos de la ciudad aprovechando las oportunidades que ofrece la politica regional y la parti-
cipacién en los programas de la UE.

« Apostar por un modelo de ciudad tecnoldgica y digital con aprovechamiento socioeconémico de
la logistica y nuevas comunicaciones

« Apuesta por el transporte ferroviario de pasajeros y mercancias

« Mejora del mantenimiento de la ciudad, de su trama urbana y la intercomunicacién entre ba-
rrios

« Fuerte impulso a la gestién urbanistica en todos sus aspectos

Sanidad y cohesién social

« Conseguir una planificacién sanitaria a largo plazo
« Que el Hospital San Jorge sea un Hospital Universitario

Comercio, Turismo y Hosteleria
« Hacer mds atractivo el tejido comercial de la ciudad
« Crear sinergias con el resto de las poblaciones de la provincia

« Conseguir un polo de atraccién turistica
 Mejorar la competitividad del comercio y la hosteleria de la ciudad
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Cultura, Deporte y Patrimonio

» Que la ciudad de Huesca conozca su historia

« Conseguir que los oscenses se sientan orgullosos de su historia y patrimonio

« Llevar la cultura y la historia de la ciudad a los colegios.

« Crear una corriente de opinién ‘exigente” respecto a nuestro patrimonio cultural frente a las
instituciones responsables

« En resumen, para nosotros seria un éxito que dentro de 5 afios si a un oscense le preguntan sobre
su ciudad sea capaz de explicar de forma sencilla un relato que la haga atractiva a nivel histéri-
co, cultural y patrimonial

Agroalimentario

= Fomento de la formacién de titulados Universitarios y de Ciclos Formativos relacionados con la
agricultura 4.0 desde la EPS de Huesca (para servicio de agricultura y agroindustria en el Valle
del Ebroy Espafia)

« Fomento de agricultura y ganaderia diferenciada: Produccién de proximidad y huerta para con-
sumo local, produccién ecolégica, cultivo de frutales de frutos secos adecuados para secanos
subhtimedos y regadios de poca dotacién

« Fomento de la industria agraria para la transformacién de frutos secos

« Mejora de los regadios existentes para su consolidacién y viabilidad medioambiental, econémi-
ca, financiera y social

« Canal de la Hoya de Huesca y nuevos regadios.

« Fomento de industria agraria para transformacién de frutos secos

« Conseguir que se mejoren los aspectos medioambientales y turisticos

Empresas, Tecnologia e Industrializacién

« Reiniciar la actividad del aeropuerto, reorientdndolo

« Fomentar la educacién en el emprendimiento en la Formacién Profesional reglada y ocupacio-
nal.

« Empujar, desarrollar y darle valor a la formacién dual

« Que en la ciudad se reconozca a los empresarios y también que estos mejoren sus competencias
en liderazgo, desarrollo personal e imagen externa

« Establecer relaciones fluidas entre la sociedad y las empresas, incidiendo sobre todo en los estu-
diantes en momentos criticos de decisién
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8. Propuestas de mejora y actuacion

URBANISMO /VIVIENDA /INFRAESTRUCTURAS /PATRIMONIO

PROPUESTA-1
Conseguir una mejora del embellecimiento y de las intercomunicaciones dentro de la ciudad y con
los nticleos rurales

A QUIEN SE DIRIGE
Al Ayuntamiento de Huesca y a los Organismos y Administraciones supramunicipales que corresponda.

ACTORES IMPLICADOS:
Ayuntamiento de Huesca fundamentalmente, Comarca de la Hoya de Huesca y Diputacién Provincial

NECESIDADES
« Revisién periddica y realizar propuestas de cambios, mejoras y actualizaciones en sefializa-
ciones, circulacién, alumbrado publico (que tiene grandes contrastes), pinturas, mobiliario
(homogeneizacién de disefios y materiales), circulacién, trazados y horarios de bus. Actua-
ciones en parques y Jardines (rapidas y econémicas)
« Potenciacién de los niicleos rurales y del entorno de Huesca estudiando sus necesidades de
servicios y trasporte,

PROGRAMA DE ACCIONES
« Reuniones con Asociaciones y Colectivos diversos para escuchar y discutir propuestas
« Reuniones con el Ayuntamiento y AAPP que corresponda para plantear acciones,
« En el caso de la conexién de la calle Teruel con calle Almudévar implicar al ADIF

BENEFICIOS DE LA PROPUESTA
» Mejor movilidad entre los distintos barrios de la ciudad
« Mejor acceso al casco antiguo
« Se conciencia al ciudadano de la importancia del ornato y embellecimiento publico de la ciudad.
« Genera orgullo de ciudad bonita y promocién turistica de Huesca.
« Participacién del Comercio, Turismo, Asociaciones de Barrios de Huesca y de Barrios rurales
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PROPUESTA-2
Hacer una Huesca accesible y atractiva al visitante

A QUIEN SE DIRIGE
Al Ayuntamiento de Huesca y a los Organismos y AAPP que corresponda,

ACTORES IMPLICADOS:
Ayuntamiento de Huesca fundamentalmente y otras AAPP, Ministerio de Fomento, Ayunta-
miento de Zaragoza

NECESIDADES

« Planteamiento de un Parking subterraneo muy cercano al casco que facilite compras y tu-
rismo dado que Huesca tiene patrimonio para ver en un dia que no se realizan si no se dan
facilidades e igualmente ocurre para el comercio mas especializado del centro.

« Planteamiento de un Camping y un area de autocaravanas de calidad que sera primera ima-
gen y venta de la visita a la ciudad y a su entorno.

« Embellecer el entorno del rio Isuela y la ruta de las siete ermitas como germen de paseos por
un cinturén verde

« Planteamiento de una venta total del entorno, Guara y el Pirineo desde Huesca, que pueda
incorporar AVE y Aeropuerto, al igual que venta de actividades deportivas y culturales.

« Sefializacién indicadora de Huesca en trazados nacionales del entorno y otras zonas mas alejadas

PROGRAMA DE ACCIONES

« Reuniones con el Ayuntamiento de Huesca y con Asociaciones y Colectivos diversos para
escuchar y discutir propuestas

« Presentacién de ideas y proyectos al Ayuntamiento de Huesca y a los Organismos y AAPP que
corresponda

« Reuniones con Organismos y Ministerio de la mano del Ayuntamiento de Huesca para soli-
citar la sefializaciéon oportuna

« Solicitar al Ayuntamiento de Zaragoza una via de calidad en esa ciudad con el nombre de Huesca

BENEFICIOS DE LA PROPUESTA

« Mejora el orgullo de los ciudadanos de Huesca por su ciudad

« Favorece el comercio y el turismo actual

« Favorece la implantacién de nuevas actividades comerciales y turisticas

« Participacién de organizaciones del Comercio, Turismo, Asociaciones de Barrios de Huesca,
y Organizaciones empresariales

« Ilusionar a los Oscenses en sus viajes y al dar a conocer la ciudad de Huesca en el ambito de
los usuarios de las carreteras incrementa sus visitas
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PROPUESTA-3
Aprovechar todas las oportunidades de desarrollo de la ciudad

A QUIEN SE DIRIGE

Al Ayuntamiento de Huesca, Comarca de la Hoya, DPH, DGA, Asociaciones Empresariales, Profe-
sionales y Sindicales y a los Organismos y Administraciones supramunicipales que corresponda.
Ademas de empresas privadas y publicas

ACTORES IMPLICADOS:
Ayuntamiento de Huesca y DGA fundamentalmente y otros Organismos y AAPP, Organizacio-
nes Empresariales, Profesionales, Sindicales y Empresas privadas y piiblicas.

NECESIDADES

« Colaboracién y apoyo institucional (no necesariamente econémico) para la Escuela de pilo-
tos como soporte del aeropuerto que hoy por hoy es el Gnico.

« Analisis de las oportunidades de generacién de actividad complementaria con la apertura
de la Divisién Castillejos.

« Analisis y oportunidades de la implantacién de una Escuela de Fitbol de la SDH y posibles
colaboraciones

« Colaboracién y apoyo a las necesidades para la implantacién de Amazon Web Services

PROGRAMA DE ACCIONES
« Reuniones con el Ayuntamiento de Huesca, DPH y Gobierno de Aragén.
« Presentacién de ideas y proyectos al Ayuntamiento de Huesca y a los Organismos y AAPP que
corresponda
« Colaborar con las AAPP y con empresas privadas y publicas desde la sociedad civil para con-
seguir actividades que aumenten el desarrollo de la ciudad

BENEFICIOS DE LA PROPUESTA

« Aumento del empleo de calidad en la ciudad

« Evitar en parte el éxodo de los jévenes en busca de trabajo

« Aumento de la poblacién con el consiguiente aumento de servicios a la ciudad

« Crear una base positiva para emprendedores que activaré sus iniciativas con la creacién de
nuevas actividades econémicas de todo tipo.

« Participacién de organizaciones Empresariales, Sindicales, del Comercio, Turismo y diversas
Asociaciones de Huesca.
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PROPUESTA-4
Potenciar el transporte ferroviario

A QUIEN SE DIRIGE
Al Ayuntamiento de Huesca, Gobierno de Aragén, ADIF y a los Organismos y Administraciones
que corresponda.

ACTORES IMPLICADOS:
Ayuntamiento de Huesca, Gobierno de Aragén y ADIF fundamentalmente, ademas de otros Or-
ganismos y AAPP

NECESIDADES

« Estudios de frecuencias y horarios de los trenes AVE, Convencionales, asi como de necesarios
trenes de cercanias para plantear y empujar desde la sociedad civil.

« Analisis de las posibilidades futuras del Canfranc para la preparacién e implicacién del
Ayuntamiento y Ciudad en su potenciacién

« Necesidad de ampliar la plataforma de vias actual

« Necesidad de Mejorar la Estacién actual tanto de trenes como de autobuses

« Necesidad de un apartadero para mercancias en la plataforma logistica PLHUS

PROGRAMA DE ACCIONES

« Reuniones con el Ayuntamiento de Huesca, Gobierno de Aragén y ADIF

« Presentacion de ideas y estudios al Ayuntamiento de Huesca y a los Organismos y AAPP que
corresponda para la mejora de horarios en trenes aves y convencionales actuales y estable-
cer frecuencias en futuros tres de cercanias con Zaragoza

« Presentacion de ideas y proyectos al Ayuntamiento de Huesca y a los Organismos y AAPP
que corresponda para ampliar la plataforma de vias de la Estacién actual, para mejorar la
propia estacién tanto para trenes como para autobuses.

« Colaborar con el Ayuntamiento y con ADIF para adecuar correctamente la conexién entre la
calle Teruel y la calle Almudévar.

BENEFICIOS DE LA PROPUESTA
« Aumento de las posibilidades de quedarse a vivir en la ciudad
» Aumento de la calidad de vida en la ciudad
« Nuevas implantaciones de empresas en la plataforma PLHUS
« Oportunidad para un mayor desarrollo comercial y turistico de la ciudad
« Evitar en parte el éxodo de los jévenes en busca de trabajo
« Aumento del atractivo para trabajadores de empresas y Organismos Publicos para vivir en Huesca
« Aumento de servicios a la ciudad y por consiguiente aumento de la poblacién.
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PROPUESTA-5

Conseguir mayor inversién de las AAPP para el desarrollo de la ciudad

A QUIEN SE DIRIGE
Al Ayuntamiento de Huesca, Gobierno de Aragén, Gobierno de Espafia y Unién Europea

ACTORES IMPLICADOS:
Ayuntamiento de Huesca, Gobierno de Aragén, Gobierno de Espafia y Unién Europea

NECESIDADES

- Alertas ante nuevos organismos, instituciones y/o nuevos estudios que se prevean crear o
modificar (Archivos, Formacién Profesional) para solicitar su implantacién el Huesca, cam-
biando la dindmica de que practicamente todo se implanta en Zaragoza.

« Solicitud de més estudios universitarios y mayor descentralizacién

« Solicitar al Gobierno de Aragén mayor y mejor trato en inversién como capital de provincia
y segunda ciudad de Aragén al Gobierno de Aragén

« Actuar proactivamente para no perder ninguna inversién que proporcionan los multiples
programas de la Unién Europea

PROGRAMA DE ACCIONES
« Reuniones con el Ayuntamiento de Huesca, Gobierno de Aragén, Organismos y AAPP que
correspondan
« Presentacion de ideas, estudios y proyectos al Ayuntamiento de Huesca y a otras AAPP
« Colaborar con el Ayuntamiento y otras AAPP para conseguir inversiones, nuevos estudios y
descentralizar organismos publicos para implantarlos en Huesca.

BENEFICIOS DE LA PROPUESTA
« Aumento de la oferta de trabajos en Huesca
« Aumento de la calidad de vida en la ciudad
« Aumento de la actividad econémica
« Evitar en parte el éxodo de los jévenes en busca de trabajo
« Aumento de servicios a la ciudad y por consiguiente aumento de la poblacién.
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PROPUESTA-6
Impulso a la Gestién Urbanistica de la ciudad

A QUIEN SE DIRIGE
Al Ayuntamiento de Huesca y Gobierno de Aragén.

ACTORES IMPLICADOS:
Ayuntamiento de Huesca fundamentalmente

NECESIDADES

« Adecuar aspectos desactualizados puntuales del Texto Refundido del PGOU de Huesca.

« Evitar la paralizacién del desarrollo del suelo urbano no consolidado, del suelo urbanizable
y del suelo No urbanizable.

- Instaurar la oficina del casco viejo ante el deterioro progresivo del mismo.

« Iniciativas para fomentar la vivienda asequible y crear zonas para vivienda unifamiliar.

« Evitar la excesiva rigidez en la tramitacién de expedientes administrativos tanto en suelo
disponible de la ciudad, rehabilitacién y cambio de uso en locales comerciales.

« Ampliacién de la Plantilla de técnicos que permitan la mejora y agilidad de la gestién urba-
nistica, de la gestién del patrimonio y del ornato publico.

« Ayuda en la gestién urbanistica mediante gestién convenida y concertada con profesionales
externos que sean capaces y que puedan garantizar buenos resultados.

PROGRAMA DE ACCIONES

« Viabilidad de la creacién de una Sociedad Municipal de la Vivienda

« Desarrollar una estrategia de puesta en valor del Patrimonio Cultural en el &mbito urbano.

« Acciones en suelo Urbano

« Gestién y urbanizacién de las plazas de San Urbez y San Félix (San Voto)

« Optimizacién del entorno de la Catedral en su cara Norte

« Optimizacién del complejo del Seminario y reutilizacién turistica del depésito de agua.

« Gestion del solar de Textil Bretén con aparcamiento subterraneo bajo el espacio puablico.

« Gestion del solar frente al complejo deportivo de San Jorge (dmbito de venta ambulante.

 Desdoblamiento de la ronda de Avda. de los Danzantes hasta su salida en Ramén y Cajal

« Reflexi6n sobre la gestién lenta del poligono Harineras y su negociacién sobre las indemni-
zaciones a las fabricas.

« Reconsideracién de las Unidades de Ejecucién para agilizarlas y obtener las cesiones me-
diante convenio.

« Gestion en el Fosal de Moros.

« Acciones en suelo urbanizable

« Planeamiento parcial de los Sectores de la Areas:

« Areas, Capuchinas, Subestacién eléctrica, inicio Ronda.

« Area 5, Cerro del Carmen, posible ampliacién del Hospital

« Area 6y Area 7

« Acciones en Infraestructuras:

« Vial entre las Areas 6 y 16 (ampliacién del vial de Plhus hasta la calle Alcafiiz)
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« Vial de la rotonda de carretera Sarifiena a la Avda. de Ramén y Cajal a enlazar con la zona
industrial Sepes.

» Mejora verde del rio Isuela.

e Ocuparse de establecer una zona atractiva de entrada a Huesca en la interseccién de las
autovias 22 y 23 y también con la carretera de Apiés

BENEFICIOS DE LA PROPUESTA

« Aumento de la oferta de viviendas a precios asequibles

« Aumento de la oferta de vivienda unifamiliar

« Agilizar la concesién de licencias sin deterioro de la rigurosidad

« Tener criterios concretos y claros ante hallazgos arqueolégicos

« Tener criterios minimos establecidos acordes con las actividades a desarrollar en los locales
de la ciudad consolidada

« Facilitar que los jévenes y mayores puedan acceder a una vivienda para residir en la ciudad

« Facilitar que directivos y trabajadores cualificados puedan acceder a viviendas en la ciudad

- Fomentar el empleo en el sector de la construccién y de servicios.

« Desarrollar las zonas degradadas de la ciudad interior, asi como las nuevas actuaciones

- Impulsar nuevos equipamientos y mejorar los existentes para los ciudadanos residentes y
sus visitantes

« Implicar en este objetivo al Ayuntamiento, organizaciones empresariales, Sindicales, Cole-
gios Profesionales y Asociaciones Vecinales

« Aumento de la calidad de vida en la ciudad

« Aumento de la actividad econémica

« Evitar en parte el éxodo de los trabajadores jévenes y cualificados

« Aumento de servicios a la ciudad y por consiguiente aumento de la poblacién.
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* Mientras se preparaba la presentacién de este documento, se ha confirmado
la firma del convenio que certificard transformacién del Hospital San Jorge
de Huesca en Hospital Universitario, por lo que la accién de Huesca Suena se
dirigird al seguimiento de dicho acuerdo para que se haga realidad.

SANIDAD Y COHESION SOCIAL

PROPUESTA
Hacer del Hospital San Jorge un hospital universitario*

A QUIEN SE DIRIGE:
Hospital San Jorge de Huesca, Universidad de Zaragoza, Colegio de Médicos de Huesca, Asocia-
ciones de Vecinos

DESARROLLO DE LA PROPUESTA

El centro hospitalario cumple todos los requisitos exigidos para su incorporacién a la red de hos-
pitales universitarios. Hay una comisién de seguimiento que conforma el Salud y la Universi-
dad de Zaragoza. Es a esta dltima a quien corresponde la decisién, pero de momento sigue sin
conocerse cuando se abordara. El Hospital San Jorge dispone de 10 médicos que son profesores
asociados en la Facultad de Ciencias de la Salud y el Deporte. Se imparte el practicum en 5° y 6°
de Medicina

ACCIONES
« Reunioén con el Colegio de Médicos de Huesca
« Reunién con las Asociaciones de Vecinos de la ciudad
« Reuniones con Hospital San Jorge y Universidad de Zaragoza
« Posible reunién con las Consejerias de Sanidad y Educacién
« Actos reivindicativos en funcién de la respuesta obtenida de las diferentes reuniones: movili-
zacién social a través de recogida de firmas, actos en calle, firma y difusién de manifiestos, etc.

BENEFICIOS DE LA PROPUESTA

El centro se utilizaria para la investigacién y la docencia. En un momento con problemas de
facultativos, el reconocimiento facilitaria que el hospital fuera un “incentivo’ para los profesio-
nales que soliciten sus plazas. Desde 1984, el centro se encuentra acreditado para la realizacién de
practicas de las especialidades médicas universitarias, contando desde 1990 con un convenio con
la Universidad de Zaragoza que permite la realizacién de practicas a los estudiantes de Medicina
del primer ciclo de la Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte.

Seria un aliciente para la inversién en equipamiento, en servicios y en posible ampliacién de es-
pacios (los medios técnicos de nuestro hospital estan obsoletos en muchos casos, llevando afios
de retraso en nuevos equipos. El Hospital San Jorge necesita reformas estructurales y amplia-
cion de espacios) Asimismo, seria un aliciente los médicos y el desarrollo profesional de su carre-
ra. Huesca no es una prioridad cuando los especialistas eligen sus plazas y ademas muchos de
los médicos que trabajan aqui se desplazan desde Zaragoza, no eligen nuestra ciudad para vivir.
Atraeria profesionales estables Implementacién de tratamientos y de asistencia sanitaria mas
especializada en nuestra ciudad, ahora estan centralizados en los grandes hospitales de Zaragoza
(esto promueve falta de eficiencia y/o calidad vy, sobre todo, falta de equidad en la asistencia) Ha-
cer del sector sanitario de Huesca el referente en nuestra provincia

OTRAS PROPUESTAS

 Mejoras en Atencién Primaria.

« De los tres centros de salud que existen en la actualidad en nuestra ciudad, solo uno de ellos
(CS Pirineos) dispone de un espacio fisico adecuado. La dltima inversién en Centros de Salud
data de 2004 con la construccién del CS Pirineos

« Falta de personal: A los médicos no siempre se les sustituyen en sus bajas o en sus vacaciones
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COMERCIO, TURISMO Y HOSTELERIA

PROPUESTA1

Reactivar la Ponencia de Movilidad
A QUIEN SE DIRIGE
Al Ayuntamiento de Huesca en primer lugar. A todas las entidades participantes en la antigua
Ponencia de Movilidad.

ACTORES IMPLICADOS

Arquitecto Jefe del Servicio de Urbanismo, Intendente-Jefe de la Policia Local, Gerente Area de Desarrollo,
Ingeniero del Servicio de Urbanismo, Secretario de la Ponencia (o cargo similar), Federacién de Asociaciones
de Vecinos “Osca XXTI", Asociacién Provincial de Empresarios de Hosteleria y Turismo, Asociacién de Co-
merciantes de Huesca, Ceos-Cepyme, Federacién Empresarial de Transportes de Huesca, Asociacion Hues-
ca en Bici, Coordinadora de Asociaciones de Discapacitados Oscenses, Asociacion de Autoescuelas, Jefatura
Provincial de Trafico de Huesca, Colegio Oficial de Arguitectos, Colegio Oficial de Arquitectos Técnicos, Aso-
ciacién de Patinaje, La Ciudad de las Nifias y de los Nifios, SOS Huesca y todos los partidos politicos

PROYECTO

Con el fin de resolver problemas a corto plazo y planificar a largo plazo asuntos que se han encon-
trado de gran importancia para residentes y empresarios, como el del aparcamiento, se ha definido
que un marco de trabajo similar al de la antigua Ponencia de Movilidad (con las modificaciones y
ajustes que sean necesarios) ayudaria a buscar soluciones de emergencia y, sobre todo, a plasmar
una estrategia a largo plazo que dé garantias y construya confianza para vecinos, comerciantes,
hosteleros, inversores y ciudadania en general. Huesca Suena se propone pedir al Ayuntamiento
que recupere esa figura participativa utilizada en anteriores ocasiones, mejorando y actualizando
los procesos si asi se requiere.En el caso de no ser atendida esta reclamacién, se propone reunir de
forma externa y orientativa a dichos colectivos y personas interesadas, contactando con ellos y
disefiando un calendario de reuniones que den forma a las soluciones que la ciudad necesita.

PROGRAMA DE ACCIONES
« Reunién con el Ayuntamiento para explicar las conclusiones y necesidades encontradas en
el trabajo previo.Asistencia y colaboracién en la convocatoria de esa nueva ponencia.
« Convocatoria extraoficial de la ponencia en el caso de que no se atienda la solicitud.
« Redaccién de las conclusiones y presentacién de las mismas a los diferentes grupos politicos
de la ciudad y al propio Ayuntamiento.

BENEFICIOS DE LA PROPUESTA

« Ante un problema generalizado que, sin embargo, ocasiona propuestas y soluciones muy diversas
en cada uno de los agentes involucrados, se conseguirian soluciones consensuadas y realistas.

« Un foro con capacidad de analizar y actuar podria proponer soluciones a corto plazo para las
situaciones més urgentes,

« Un foro con capacidad de fijar una estrategia a largo plazo y para detectar inversiones nece-
sarias para la ciudad ayudaria a generar ese clima de confianza que favoreciera la inversion,
la tranquilidad de los residentes y la viabilidad de los negocios.
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PROPUESTA 2
Crear sinergias entre Huesca ciudad y el resto de la provincia

A QUIEN SE DIRIGE
Ayuntamiento de Huesca, Departamento de Turismo, Asociacién de Comerciantes, Asociacién
de Hosteleros

EXPLICACION DE LA PROPUESTA

Detectamos una oportunidad de promocién de la ciudad en muchos puntos de la provincia que
son per sé una atraccién turistica. Una adecuada promocién de la ciudad o acciones combinadas
de ‘crosselling” podrian servir para aumentar la curiosidad por la ciudad. En la provincia tene-
mos zonas que son auténticas potencias turisticas y que representan un escaparate inmejorable
para promocionar la ciudad.

También debemos aprovechar el hecho de ser capital de la provincia y la comarca y la concen-
tracién de administraciones y otros puntos de atraccién (como el Hospital). Los habitantes de la
provincia que vienen a Huesca para hacer gestiones son un capital importante para la ciudad
que no debemos olvidar.

ACCIONES

« Reuniones con el Departamento de Turismo para trasladarles la idea general y para intentar
establecer un plan de medios o de venta cruzada de la ciudad con entidades como Aramén o
el resto de Comarcas de la Provincia.

« Reuniones con las Asociaciones de Comerciantes y Hosteleria para ver como se pueden esta-
blecer sinergias con puntos turisticos o con el resto de habitantes de la provincia, generando
oportunidades de venta (descuentos en parkings de lunes a viernes en horario laboral, des-
cuentos por compras relacionadas, campafias publicitarias mancomunadas...)
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PROPUESTA 3
Favorecer el acceso a la formacién para incrementar la competitividad del comercio oscense.

A QUIEN SE DIRIGE
A todos aquellos que organicen formacién especializada para el comercio (tradicional y online) y,
por extension, a las personas que vayan a participar en dichos programas de formacion.

ACTORES IMPLICADOS
IES Sierra de Guara, Asociacién de Comerciantes de Huesca, Federacién de Empresarios de Co-
mercio de Huesca y Provincia (FECOS), Camara de Comercio de Huesca.

PROYECTO

Huesca Suena ha detectado la necesidad de incrementar la competitividad del comercio local
mediante una herramienta fundamental como es la formacién. Dandose la circunstancia de que
esa formacién existe, con la FP de grado superior en Gestién Comercial y Marketing, que ya se
imparte en Huesca y tiene problemas para completar sus convocatorias. Encontramos que es
una de las opciones mas accesibles y Huesca Suena debe involucrarse para conseguir que esa
oportunidad de formacién sea aprovechada. Poniendo en contacto a la entidad que imparte di-
cha FP con la Asociacién de Comerciantes para ayudar a difundir y mejorar la actividad formati-
vaTambién queremos ayudar a difundir iniciativas formativas de otras entidades, como FECOS
o la Camara de Comercio (y cualquier otra propuesta formativa que se considere relevante, sobre
todo en areas como el comercio online en la que la brecha todavia es muy grande).Que el cambio
generacional en el comercio oscense se haga con las mayores garantias y que los trabajadores del
comercio oscense posean las mejores competencias.

PROGRAMA DE ACCIONES

« Reuniones con las diferentes entidades que ofrecen formacién para el comercio (IES Sierra
de Guara, FECOS, Camara, etc.,) para conocer sus programas y sus necesidades de difusién.

« Presentacion a la Asociacién de Comerciantes de estas alternativas de formacién para que
las conozcan, evaliien y ofrezcan a sus asociados (haciendo de intermediarios en sus reque-
rimientos frente a los organismos formadores antes visitados)

« Crear un plan de visualizacién de esas herramientas formativas para que la ciudadania (jé-
venes en su gran mayoria) valoren esta posibilidad de desarrollo personal.

BENEFICIOS DE LA PROPUESTA
» Mejorar a medio plazo la competitividad del comercio local.
 Mejorar a medio plazo la idoneidad de los recursos formativos ofrecidos.
« Que cale el mensaje de que la formacién es importante para el desarrollo del comercio.
« Dar respuesta a la demanda de los comerciantes de formacién especifica que no es ofrecida
por ninguna entidad formativa.
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CULTURA, DEPORTE Y PATRIMONIO

PROPUESTA1
Conseguir que Huesca sea Ciudad Creativa de la Unesco en la categoria de Gastronomia en 2021 o
afios posteriores.

A QUIEN SE DIRIGE

Al Ayuntamiento de Huesca, en la figura de su Alcalde; y a las diversas asociaciones gremiales y
empresariales de la ciudad,

ACTORES IMPLICADOS:

Ayuntamiento de Huesca, Huesca Suena, Asociaciones gremiales y empresariales de la ciudad,
Tu Huesca, Diputacién Provincial de Huesca, Comarca de la Hoya de Huesca, Universidad de
Zaragoza, Turismo de Aragén y otros actores ciudadanos.

PROYECTO

Huesca Suena, en representacién de la sociedad civil de la ciudad, quiere impulsar la candidatura
de la ciudad como Ciudad Creativa de la Unesco en la categoria de Gastronomia en colaboracién
con el Ayuntamiento de Huesca y el mundo empresarial.

Como impulsora, la asociacién se compromete a establecer los lazos entre los stakeholders ne-
cesarios en el proyecto, informar del proyecto a quienes estén interesados, promocionar la can-
didatura y a participar activamente en el disefio de la misma aportando ideas, contenidos y pro-
puestas concretas.

La Red de ciudades creativas de la Unesco es una red de ciudades en todo el mundo que deciden
establecer como estrategia y vector de desarrollo una categoria creativa. Entre ellas desarrollan
sinergias y colaboran.

Para conseguirlo, las ciudades deben preparar un plan estratégico en el que la categoria creativa,
en este caso la gastronomia sea la base de crecimiento y desarrollo de la ciudad. La preparacién
de la candidatura en si misma es ya una oportunidad de creacién de negocio, de promocién y de
impulso de proyectos empresariales, educativos, sociales y culturales relacionados con la gastro-
nomia.

Es un proyecto abierto, al que cualquier persona o empresa de la ciudad puede adherirse de mul-
tiples formas que implica y beneficia a toda la ciudad y sus alrededores.

PROGRAMA DE ACCIONES

« Reuniones con el Ayuntamiento y con diversas asociaciones para informarles del proyecto.

« Realizacién de un briefing sobre los actores que pueden colaborar o apoyar el proyecto

« Presentacién del proyecto a los interesados y establecimiento de contactos entre los diver-
sos grupos de interés,

« Presentacién del proyecto a la ciudadania para solicitar su apoyo.

« Creacién de un grupo responsable del disefio de la candidatura, nominacién de los responsa-
bles de contacto con UNESCO y comienzo de gestién de la candidatura.

« Disefio de la candidatura siguiendo los estandares requeridos por UNESCO

« Presentacion de la candidatura
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BENEFICIOS DE LA PROPUESTA
En la preparacién de la candidatura:
« [lusiona y cohesiona a la ciudad en un proyecto comin
« Genera ruido mediitico y promocién de Huesca.
« Es una oportunidad para solicitar fondos piblicos, inversiones, becas etc. dentro de los pro-
yectos de la candidatura.
« Participan sectores diferentes como turismo, hosteleria, agroalimentario, educacién, cultu-
ra..
Si se consigue
« Es un proyecto que genera desarrollo empresarial y econémico
« Se crea un plan estratégico de desarrollo para la ciudad
« Atrae turismo
« Promociona la ciudad y articula un relato de la misma

PROPUESTA 2
Crear un museo de Historia de la Ciudad en el edificio del Seminario

A QUIEN SE DIRIGE
Al Ayuntamiento de Huesca, en la figura de su Alcalde; Gobierno de Aragén, Museo de Huesca

ACTORES IMPLICADOS:
Ayuntamiento de Huesca, Huesca Suena, otros actores ciudadanos.

PROYECTO

Huesca Suena, en representacion de la sociedad civil de la ciudad, quiere impulsar la creacién
de un museo de Historia de la ciudad. No es una idea nueva, hace unas décadas se realizaron
intentos en esta misma linea, de hecho, se prepararon materiales expositivos que posiblemente
puedan reaprovechar (recreacién por Julio Luzan de una estancia de una casa judia....

Una forma de crear ciudad es potenciar el concepto de tener un pasado comuin que reivindicar.
Y si algo le sobra a Huesca es historia. A dia de hoy los sistemas expositivos han experimentado
importantes cambios, de forma que su acercamiento a la ciudadania es mucho més sencillo, Le-
jos de nuevas vitrinas exponiendo piezas se busca recrear los modos de vida de los oscenses del
pasado, en un discurso fundamentado en bases arqueolégicas o documentales. No se trata de
exponer otras piezas que las que se exponen en el Museo de Huesca, al contrario, el aporte de pie-
zas seria minimo. Se trata, mediante los recursos informaticos disponibles de recrear las formas
de vida, produccién, topografia de la ciudad en diversas épocas, ofreciendo un discurso accesible
para la mayoria de la poblacién y sobre todo ameno e interactivo.

En este sentido las grandes salas del vecino edificio del Seminario serian idéneas para esta ubi-
cacién. Su proximidad al Museo de Huesca aumentaria la atraccién en este mortecino sector
de la ciudad, que por significado histérico mereceria mejor valoracién (ubicacién de la zuda, del
palacio Real..) A modo de punto de partida se exponen una serie de temas que se podrian desarrollar
en salas independientes:
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La ciudad andalusi: topografia de la ciudad: maqueta con la topografia de la ciudad, recreacién de
un alfar alto medieval, de un pozo de noria y de los sistemas de irrigacién del entorno del rio Isue-
la. Recreacién de una estancia andalusi.. Ciudad cristiana: maqueta con la nueva topografia dela
ciudad, fijar el discurso histérico al algunos personajes o familias sobresalientes: Pedro Alfonso,
los Jafar... Centrar el foco en el palacio Real que se situaria en este entorno, con reconstrucciones
virtuales del mismo.

A través de personajes destacados de la ciudad de Huesca acercarnos a cada una de las diferentes
etapas histéricas de la misma, desde el mencionado Pedro Alfonso, pasando por Lastanosa, Car-
derera, Joaquin Costa (trabajé en un despacho de delineantes y participé en la renovacién de la
ciudad de finales del XIX). Nota: hemos obviado la apasionante época romana, dando por sentado
que un futuro no muy lejano, el Circulo Catdlico sea en centro expositivo de Osca.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El actual discurso expositivo del Museo de Huesca es un producto de finales del siglo XX, a pesar
del buen hacer de los sucesivos directores y de los técnicos del mismo, su contenido es en muchas
ocasiones ‘duro’, poco comprensible, ademaés de centrado en toda la provincia.

El concepto que proponemos es muy diferente, no busca el protagonismo de la pieza arqueologi-
ca, al contrario, quiere poner el foco en los Oscenses, el los habitantes de la ciudad desde su origen
hasta el siglo XX. En cémo la ciudad evoluciond, se adapté a los cambios econémicos, religiosos,
culturales, de cada etapa histérica. De la mano de personajes singulares podremos conocer mejor
cada una de las épocas. Y cuando hablamos de personajes singulares no nos estamos refiriendo
a Quinto Sertorio o Ramiro II. Hemos de superar el tratamiento anterior de estas figuras, tefiidas
por la leyenda mas que por la historia.

ACCIONES

- Se trata de un proyecto a largo plazo por lo que entendemos que més que acciones, se trata
de plantear el proyecto para ver si se puede iniciar de una forma concreta.

« Reuniones con el Ayuntamiento para explicarle el proyecto y tantear las posibilidades del proyecto

« Reuniones con las Asociaciones de Vecinos del Casco Histérico para contarles la propuesta y
recabar su apoyo y por supuesto tener en cuenta sus opiniones al respecto.

« Realizacién de una apuesta conjunta (en caso de que haya posibilidades) para personarnos
ante el Gobierno de Aragén y solicitar su apoyo, colaboracién o financiacién.

BENEFICIOS DE LA PROPUESTA
« Daria a conocer la historia de ciudad a los oscenses
« Fomenta sentimiento de orgullo en la ciudadania que conoceran su historia y sus origenes
« Puede ser un polo de atraccién turistica
« Ayuda a regenerar el Casco Antiguo de la ciudad
« Puede colaborar a generar una marca de ciudad
« Crea empleos cualificados directos e indirectos

Propuestas a medio plazo
Apertura continuada del patrimonio que ahora resulta dificil ver y explotar.

Impulsar la publicacién de una obra rigurosa que documente 1a historia de 1a ciudad, que sea un referente,
Impulsar y apoyar la creaciéon de material divulgativo (peliculas etc.) de la historia de la ciudad.

62

HUESCA

Propuestas 2020



H Propuestas 2020

HUESCA
SUENA

AGROALIMENTARIO
IDEA PRINCIPAL: FRUTOS SECOS DE LA HOYA DE HUESCA.
Se ha elegido como principal esta idea por los siguientes motivos;

« Practicamente aiina todas las propuestas: la produccién moderna de frutos exige un impor-
tante desarrollo tecnolégico ligado a nuevas variedades, material vegetal, estudios de suelos,
riego localizado muy controlado, mecanizacién especifica e insumos especiales sobre todo si
se quiere ir a la produccién ecolégica. Es decir, su produccién moderna exige elevada tecnifi-
cacién. Este cultivo se adapta muy bien tanto a secanos subhiimedos (hay en estos momen-
tos experiencias de nuevas plantaciones con nuevas tecnologias en secano en Almudévar),
como a los regadios tradicionales modernizados y nuevos regadios.

« Permitiria un desarrollo de una industria transformadora local o comarcal ya que, aunque
apenas existe en la Comarca, tampoco existe en el resto de la provincia.

« Permitiria producciones amparadas por denominaciones geograficas, produccion ecoldgica, etc.

« Los frutos secos son cultivos en expansién a nivel mundial y permiten en estos momentos
con una produccién moderna, obtener ingresos brutos por ha importantes. Espafia es un
productor principal a nivel mundial (detras de California, pero con rendimientos del orden
de una décima parte de dicho estado por ejemplo en almendra).

- Existen cultivos practicamente inexistentes en Aragoén como es el caso del pistacho.

« Huesca presenta ventajas estructurales en estos cultivos por las siguientes razones;

« Los secanos de la Hoya son méas humedos que los de otras partes de Espafia (Levante, Murcia,
Andalucia).

« Los regadios de la Hoya podrian disponer de mayores dotaciones de agua que otros regadios
(Levante, Murcia, Andalucia). Conviene tener en cuenta que las producciones elevadas en
almendro exigen dosis riego elevadas y nosotros podemos disponer de dichos caudales.
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PROPUESTA
Proponer a Huesca como Ciudad+B (BCorp).

A QUIEN SE DIRIGE
Al Ayuntamiento de Huesca, en la figura de su alcalde; y a las diversas asociaciones gremiales y
empresariales de la ciudad,

ACTORES IMPLICADOS:

Estructura BCorp, Ayuntamiento de Huesca, Huesca Suena, Asociaciones gremiales y empresa-
riales de la ciudad, Diputacién Provincial de Huesca, Comarca de la Hoya de Huesca, Turismo de
Aragén y otros actores ciudadanos.

PROYECTO

La comunidad de empresas B Corps forma un movimiento global de méas de 3.000 compafiias
en 70 paises y 150 sectores con un unico fin: que un dia todas las compafiias compitan por ser
las mejores para el mundo, y, como resultado, la sociedad camine hacia estadios de bienestar
compartido y durable superiores, Del mismo modo, existe dicha certificacién a modo de ciudad;
todavia no existen ciudades pequefias y Huesca podria ser pionera en ello,

PROGRAMA DE ACCIONES

- Contactar con la Asociacién nivel nacional para que nos expliquen los pasos a dar para me-
ter a Huesca como Ciudad+B (BCorp).

« Realizacién de un briefing sobre los actores que pueden colaborar o apoyar el proyecto

« Presentacién del proyecto a los interesados y establecimiento de contactos entre los diver-
sos grupos de interés,

« Presentacion del proyecto

« Presentacion de la candidatura

BENEFICIOS DE LA PROPUESTA
En la preparacién de la candidatura:
« Ilusiona y cohesiona a la ciudad en un proyecto comun
« Genera ruido mediatico y promocién de Huesca
« Es una oportunidad para solicitar fondos publicos, inversiones, becas etc. dentro de los pro-
yectos de la candidatura
« Situaria a Huesca como pionera a nivel nacional y como pequefia ciudad primera a nivel in-
ternacional

Si se consigue
« Es un proyecto que genera desarrollo empresarial y econémico
« Visibilidad internacional
« Visibilidad y modelo para otras como modelo de desarrollo sostenible
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PROPUESTA 2
Implantar el modelo de Formacién Dual en Huesca

A QUIEN SE DIRIGE
Departamento de Educacién, empresas y estudiantes,

ACTORES IMPLICADOS:

Departamento de Educacién del Gobierno de Aragén, IES Sierra de Guara en concreto, Walqa,
Universidad de Zaragoza (master)tejido empresarial y estudiantes.

PROYECTO

Ante la demanda de profesionales cualificados y adaptados al entorno empresarial, se incide en la
importancia de acercar la empresa al mundo educativo. Se ve un proyecto viable como el de llevar
la formacién dual de la mano de Sierra de Guara a Walga. Como tienen limitacién de alumnos y de
espacio se valora bien hacerlo desde Sierra de Guara o bien como centro adscrito el propio Walga.

Se propone comenzar por formacién tecnolégico. En Gltima instancia se ve a Huesca como una ciu-
dad de referencia en el desarrollo de la formacién tecnolégica, bien de Formacién Profesional bien
de maéster. Amazon y su implantacién en Huesca puede ser un buen impulso inicial con esta idea.

PROGRAMA DE ACCIONES

« Contactar con direccién del Sierra de Guara para valorar apoyo y viabilidad

« Contactar con Walqga para valorar apoyo y viabilidad

« Realizacién de un briefing sobre los actores que pueden colaborar o apoyar el proyecto

« Presentacién del proyecto a los interesados y establecimiento de contactos entre los di-
versos grupos de interés,

« Presentacion del proyecto

« Establecimiento de lineas de trabajo

BENEFICIOS DE LA PROPUESTA
En la preparacién de la candidatura:
« Acerca el mundo de la educacién a la empresa y sus necesidades competenciales
« Puede convertir a Huesca en un referente en materia tecnolégica en formacién
« Es una oportunidad para activar otros campos como ocio o vivienda si la ciudad es atrayente
para determinados grupos de interés
Si se consigue
« Es un proyecto que genera desarrollo empresarial y econémico
« Visibilidad nacional e internacional
« Visibilidad y modelo para otras como modelo de desarrollo sostenible
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PROPUESTA 3
Fomentar sinergias Empresas - sistema educativo

A QUIEN SE DIRIGE
Departamento de Educacién, empresas y estudiantes,

ACTORES IMPLICADOS:
Departamento de Educacién del Gobierno de Aragén, IES Sierra de Guara en concreto, Walqa,
Universidad de Zaragoza (master)tejido empresarial y estudiantes.

PROYECTO
Se plantean una serie de ideas y acciones a desarrollar para acercar el mundo de la empresa a la
educacién y formacién en general.
« Educacioén en el emprendimiento en la formacién profesional reglada y ocupacional
« Detectar necesidades formativas; realizar estudios al respecto de cuales son las competen-
cias demandadas en las empresas oscenses.
« Empuje y desarrollo de la formacién dual
« Acciones para el reconocimiento de los empresarios
« Fomentar la mentorizacién
« Coaching para empresarios que impliquen mejora liderazgo, desarrollo personal e imagen externa,
« Educacién /orientacién profesional en los Institutos y colegios en momentos criticos de
decision (4° ESO, 2° Bachillerato, etc.)
- Fomentar las visitas a empresas
« Fomentar la cultura de empresa a padres y profesores

PROGRAMA DE ACCIONES
Por desarrollar

BENEFICIOS DE LA PROPUESTA
« Acerca el mundo de la educacién a la empresa y sus necesidades competenciales
« Puede mejorar la imagen de la empresa
« Permitiria disminuir la brecha existente entre necesidades competenciales, ocupaciones
existentes y las emergentes
« Es un proyecto que genera desarrollo empresarial y econémico
« Ajuste y aprovechamiento de recursos
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9. Propuestas prioritarias

Sin olvidarnos de las propuestas anteriormente citadas, que se iran trabajado de forma individua-
lizada, desde Huesca Suena hemos querido priorizar algunas de ellas con el objetivo de optimizar
nuestros recursos. La eleccién de estas propuestas no se basa en la importancia de las mismas,
puesto que todas son importantes para la ciudad, si no en criterios como su alcance y su transver-
salidad, bien sea por los sectores y actores implicadas en ellas como por los sectores beneficiados
en su consecucion.

Asi, las propuestas calificadas como prioritarias por Huesca Suena son:

1. Descentralizacién. De la misma manera que en otras comunidades como el Pais Vasco, propone-
mos la descentralizacién de las administraciones. Por importancia y relacién con la economia de
la provincia, proponemos que la Consejeria Agricultura, Ganaderia y Medioambiente tenga su
sede en Huesca.

2. Linea ferroviaria de cercanias. Dos ciudades tan conectadas como Huesca y Zaragoza, necesi-
tan de una linea ferroviaria de cercanias eficiente y que permita a los ciudadanos estar conectados
entre ambas de forma rapida y fluida. Es necesaria una doble via en la estacién de Huesca que per-
mita tener frecuencias l6gicas entre ambas ciudades. Tomar el ejemplo de las conexiones piblicas
entre Madrid o Barcelona con las ciudades cercanas.

3. Museo de Historia de Huesca en El Seminario. Un museo tecnolégico, moderno, conectado al
actual y atractivo para el visitante. Este museo permitiria articular un relato de la ciudad, daria a
conocer nuestra historia y nuestra cultura entre los ciudadanos y serviria para recuperar una zona
abandonada de la ciudad.

4. Candidatura Huesca Ciudad Creativa de la Unesco en Gastronomia. Un proyecto ilusionante
para la ciudad que permite articular una estrategia de desarrollo econémico basada en la gastrono-
mia (entendiendo como tal toda la cadena de valor de la misma, desde la produccién agroalimen-
taria hasta la comercializacién en todas sus vertientes) y que esta abierto a todos los ciudadanos,
empresas e instituciones que quieran participar de el.

5. Seguimiento de la transformacion del Hospital San Jorge en hospital universitario. Desde

Huesca Suena nos queremos implicar en el seguimiento de esta transformacién con el objetivo de
que no quede en una mera declaracién de intenciones si no que se materialice cuanto antes.
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